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IMPLEMENTACION DE LA AEI

1.1. Andlisis de la contribucion de la UE a la implementacién de la AEI mediante |a ejecucion de sus
AO.,

El Plan Operativo Institucional de la Unidad de Gestién Educativa Local Moho se enmarca en el
cumplimiento de las Acciones Estratégicas Institucionales y a su vez en los Objetivos Estratégicos
Institucionales establecidos en el Plan Estratégico Institucional 2021-2026 del Gobierno Regional de
Puno.

En tal sentido cada Actividad Operativa planteada en el plan Operativo Institucional de la Unidad de
Gestién Educativa Local Moho obedece a lograr el cumplimiento de un Objetivo Estratégico Regional
de modo tal que se pueda contribuir desde la Unidad Ejecutora 313 al logro de Misidn Institucional
que se tiene como Region: “Promover el desarrollo integral y sostenible de |a regién Puno, con
autonomia e igualdad de oportunidades, transparente, competitiva y concertada”. Es asi que en
el siguiente cuadro se detalla la relacion establecida entre “Actividades

Operativas”, “Acciones Estratégicas Institucionales” y “Objetivos Estratégicos Institucionales” y el
nivel de cumplimiento de los mismos al primer semestre del presente afio.

Tabla 3. Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por OEl y AEI del PEI

Seguimiento Ejecucién fisica

N° de
financiero 1% 2°
Codigo Descripcion Prioridad | AOfInversion T S Al d e il

v 2l 3 3l 4

MEJORAR LOS NIVELES DE
LOGROS DE APRENDIZAJE
EN LOS (AS) ESTUDIANTES 2
DE EDUCACION BASICA;
TECNICO PRODUCTIVO Y
NO UNIVERSITARIA

OEl02

SERVICIOS DE EDUCACION
OPORTUNA: INTEGRAL Y
AE1.02.01 | DE CALIDAD A LA 1 131 18,836,383 96 % 19% |49%
POBLACION DE
EDUCACION BASICA

SERVICIO EDUCATIVO
INTEGRAL Y DE CALIDAD A
AEL02.04 | LOS (AS) ESTUDIANTES DE 4 1 369,828 100 % 50 % 88 %
EDUCACION SUPERIOR NO
UNIVERSITARIA

SERVICIO EDUCATIVO
INTEGRAL A LOS (AS)
AEI.02.05 | ESTUDIANTES DE 5 3 210,129 100 % 50% | 87 %
EDUCACION TECNICO
PRODUCTIVA

TOTAL 135 19,416,339




Il. IMPLEMENTACION DE LA AEI

2.1. Identificacién de los cambios en la estructura del POI, creacién e inactivacion de AO, asi como
reprogramacién de las metas fisicas y financieras de las AO formuladas para la implementacién
de la AEI

En la Unidad de Gestién Educativa Local Moho al | semestre (enero = Junio) y de acuerdo a la
estructura del POI 2023 se tienen actividades creadas y actividades reprogramadas de acuerdo al
siguiente detalle:

Centro de Costo de Gestién Pedagdgica
Creacidn de nuevas actividades operativas

» COMUNICACION E INCIDENCIA (REQUERIMIENTO DE ZOOM)

Reprogramacion de actividades

FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES EN EL MSEIB - EIB

ASISTENCIA TECNICA SOBRE MONITOREQ Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

ANIVERSARIO DE LOS JARDINES DE INFANCIA JUEGOS TRADICIONALES INFANTILES

FORTALECIENDO DE CAPACIDADES EN EL MSEIB - INTERCULTURAL BILINGUE

FORMACION DE TUTORES

TALLER SOBRE PLANIFICACION Y EVALUACION FORMATIVA, RETROALIMENTACION - AREA DE
COMUNICACION

TALLER DE HERRAMIENTAS DIGITALES (USO Y MANEJO DE TABLETAS)

TALLER SOBRE PLANIFICACION Y EVALUACION FORMATIVA - AREA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA (01
JORNADA)

=" (Centro de Costo de Administracién

Creacién de nuevas actividades operativas

»  IMPLEMENTACION DEL SERVIDOR PRIVADO VIRTUAL VPS (HOSTING Y DOMINIO)
»  GESTION ADMINISTRATIVA - COMPROMISOS DE DESEMPENO
¥ PAGO DE DEUDAS POR SENTENCIAS JUDICIALES

Reprogramacion de actividades

»  CAPACITACION SOBRE SISTEMA DE CONTROL INTERNQ, ETICA, INTEGRIDAD Y LA FUNCION PUBLICA

Tabla 1. Avance de ejecucion fisica del POI Modificado por Actividad Operativa

Categoria Actividad Actividad
Presupuestal Producto Presupuestal | Operativa ID Actividad Operativa Fn(SE) Total
C.C. GESTION PEDAGOGICA
9001 3995999 5000003 | AOI00150500155 | Comunicacion e incidencia (requerimiento de zoom) 2100
9001 3999999 5000003 | AQI00150500064 | Fortalecimiento de capacidades en el MSEIB - EIB 1425
9001 3999999 5000003 | AOI00150500059 | Asistencia técnica sobre monitoreo y acompafiamiento pedagogico 2000
Aniversario de los jardines de infancia juegoes tradicionales
9001 3999999 5000003 | AQI00150500063 | infantiles 780
9001 3999999 5000003 | AQI00150500066 | Fortaleciendo de capacidades en el MSEIB - intercultural bilingie 229422
9001 3599999 5000003 | AQIO0150500067 | Formacién de futores 1235.5
Taller sabre planificacion y evaluacion formativa, retroalimentacién
9001 3999999 5000003 | ACIO0150500084 | - &rea de comunicacitn 184.9
9001 3999909 5000003 | AQID0150500088 | Taller de herramientas digitales (uso y manejo de labletas) 5500




Taller sobre planificacion y evaluacion formativa - érea de ciencia y
8001 3999999 5000003 [ ADID0150500092 | tecnologia (01 jornada) 332.25

C.C. GESTION ADMINISTRATIVA

Implementacion del servidor privado virtual VPS (hosting y

9001 3999999 5000003 | ACI00150500156 | dominio) 3000
Capacitacion sobre sistemna de control interno, &tica, infegridad y la
9001 3999999 5000003 | AQI00150500135 | funcion publica 500

2.2. Anilisis de las implicancias de las modificaciones del POI sobre la implementacion de las
AEI

En el anélisis de las implicancias de las modificaciones en el Plan Operativo Institucional (POI) de
la Unidad de Gestién Educativa Local Moho, en el Programa 0090 logros de aprendizaje de
estudiantes de la educacion basica regular y/o AEL.02.01 servicios de educacion oportuna;
integral y de calidad a la poblaciéon de educacién basica, se realizd incorporaciones de
presupuesto de tipo 1 transferencia de partidas (entre pliegos), no modificando a la
implementacién de las Areas Estratégicas de Institucional (AEl), se considerd aspectos clave para
entender cémo estas alteraciones no han afectado la ejecucion de las iniciativas estrategicas.

Tabla 2. Plan Operativo Modificado por centros de costos

POI Modificado 1/
CC Codigo Centro de Costos N AD Financiami
ento
02 DIRECCION 135 | 36,574,259
TOTAL 135 | 36,574,259

3.1. Andlisis de gastos incurridos en la implementacion de la AEI

El Plan Operativo Institucional — 2023 de la Unidad de Gestion Educativa Local — Moho fue
aprobado segtn Resolucién Directoral N° 0939 — 2022 UGEL-M. de fecha 27 de diciembre del
afio 2022, financiado con el “Presupuesto Institucional de Apertura” (PIA), con un monto de S/.
31,278,504, por toda fuente de financiamiento segln consistencia en el aplicativo CEPLAN
V.01. De acuerdo a las Transferencias Presupuestales al finalizar el primer semestre del
presente afio se cuenta con un “Presupuesto Institucional Modificado” PIM de S/. 36,248,492
soles por toda fuente de financiamiento.

RUBRO DE PIM SALDO PIM -
FINANCIAMIENTO i) (a) | DEVENGADQ | Avance
Cat Gto/Gn
00 RECURSOS ORDINARIOS
5 Gastos corrientes 31,248,504 36,124 459 16,706,720.51 5375 %
21 Personal y obligaciones sociales 28,636,047 31172028 | 15,142,553.47 51.42%
22 s esstaciones 654,077 666357 |  28052042|  56.03%
23 Bienes y servicios 1,958,380 2,084,573 1,283,637.62 38.42 %
25 Ctros gastos 2,199,501 100.00 %
6 Gastos de capital 30,000 30,000.00 0.00 %




adquisicion de activos no
26 i 30,000 3000000  0.00%
TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 00 31,248,604 | 36,154,459 | 16,736,720.51 5371 %
09 RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS
5 Gastos corrientes 20,000 58,920 58,920.00 0.00 %
23 Bienes y servicios 20,000 58,820 58,820.00 0.00 %
6 Gastos de capital 10,000 10,000 10,000.00 0.00 %
Adaquisicion de activos no
26 ianciarcs 10,000 10,000 10,000.00 0.00 %
TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 09 30,000 68,920 68,920.00 0.00 %
18 CANON Y SOBRECANON, REGALIAS, RENTA DE ADUANAS Y PARTICIPACIONES
5 Gastos corrientes 19,893 19,893.00 0.00 %
2.3 Bienes y servicios 19,893 19,893.00 0.00 %
B Gaslos de capital 5,220 5,220.00 0.00 %
26 Adguisicién de activos no 5,220 5,220.00 0.00 %
financieros
TOTAL RUBRO DE FINANCIAMIENTO 18 25113 25,113.00 0.00 %
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 313: 31,278,504 | 36,248,492 | 16,830,753.51 53.57 %

3.2. Anilisis del nivel de ejecucién financiera de las principales AO que concretan la AEI

Dentro del Programa 0090 logros de aprendizaje de estudiantes de la educacién basica regular
y/o AEL02.01 servicios de educacion oportuna; integral y de calidad a la poblacién de
educacién bdsica, se tiene la meta presupuestal de Gestién del Programa Redes Educativas de
Gestion Con un Presupuesto Institucional de Apertura de S/. 286,899.00 Soles PIA y PIM igual no
sufriendo ninglin tipo de modificacién presupuestal (Genérica de gastos 2.3. Bienes y Servicios).

De igual manera se cuenta con la meta contratacion oportuna y pago del personal docente y
promotoras de las instituciones educativas de EBR — Pago de propinas de Promotores Educativos
Comunitarios y Pago de Pasajes, otros gastos y vidticos de los docentes coordinadores esto en la
genérica de gastos 2.3. bienes y servicios con un PIA y PIM de S/. 556,080.00 soles donde se ve
que no sufrié ningun tipo de incremento presupuestal.

En las metas de contratacion oportuna y pago del personal docente y promotoras de las
instituciones educativas de educacién basica regular de Educacion inicial, primaria y secundaria,
en la genérica de gasto 2.1. personal y obligaciones previsionales se cuenta con la mayor ca ntidad
de presupuesto de la Unidad de Gestion Educativa Local Moho teniendo un PIA de S/. 25,283,473
y un PIM de S/. 27,636,606 soles.

En mantenimiento y operacién de locales escolares de instituciones educativas de educacion
bésica regular con condiciones adecuadas para su funcionamiento en educacion inicial, primaria
y secundaria en la genérica de gasto 2.3. bienes y servicios, de estas metas se paga los servicios
de energia eléctrica y servicio de agua y la adquisicién de bienes para las instituciones educativas
teniendo un PIA de S/. 163,982.00 soles.

En dotacién de material y recursos educativos para estudiantes de educacion intercultural
bilingiie en la genérica de gasto 2.3 transporte y traslado de carga, bienesy materiales S/. 18,706
soles.

Y el presupuesto de evaluacién del desempefio docente es el que cuenta con el presupuesto mas
bajo en el programa 0090 en la genérica de gasto 2.3, bienes y servicios con S/.1,956.00 soles.

Dentro del Programa 0901 Gestion Administrativa, de esta meta y/o AEl se realizan las
actividades programadas de la sede administrativa de acuerdo a los centros de costo de



Direccién, Gestién Pedagégica, Gestién Institucional y Gestién Administrativa cumpliendo con
las actividades programas en el Plan Operativo Institucional, al igual que las nuevas
transferencias de pago de preparacion de clases con sentencia judicial consentida el mismo que
se tiene un PIA en recursos ordinarios de S/. 2,966,188.00 soles y un PIM de S/. 5,380,314.00
soles,

3.3. Andlisis del nivel de ejecucion financiera de las AO criticas (aquellas con bajo cumplimiento de
la meta fisica).

En el Programa 0090 y/o AEL.02.01 servicios de educacion oportuna; integral y de calidad a la
poblacién de educacién bdsica la ejecucion fisica es tal cual lo programado:

- Gestion del Programa Redes Educativas de Gestion

- contratacién oportuna y pago del personal docente y promotoras de las instituciones
educativas de EBR - Pago de propinas de Promotores Educativos Comunitarios y Pago de
Pasajes, otros gastos y vidticos de los docentes coordinadores

- contratacién oportuna y pago del personal docente y promotoras de las instituciones
educativas de educacién basica regular de Educacién inicial, primaria y secundaria, en la
genérica de gasto 2.1. personal y obligaciones previsionales

- mantenimiento y operacién de locales escolares de instituciones educativas de educacion
bésica regular con condiciones adecuadas para su funcionamiento en educacion inicial,
primaria y secundaria en la genérica de gasto 2.3. bienes y servicios

- Enmantenimiento y operacién de locales escolares de instituciones educativas de educacion
bésica regular con condiciones adecuadas para su funcionamiento en educacion inicial,
primaria y secundaria en la genérica de gasto 2.3. bienes y servicios

En el programa 0090 se cumplié la ejecucion fisica tal como se programo.

En Gestion Administrativa (Sede)

- En la sede administrativa se programaron actividades que no se pudieron ejecutar al |
trimestre por la huelga regional, motivo por el cual muchas de esas actividades programadas
por las diferentes dreas se reprogramaron para el segundo semestre por lo que se
encuentran con bajo cumplimento en las metas fisicas.

3.4, Andlisis de otros gastos que contribuyeron a la implementacién de la AEl pero que no se
encuentran registradas como parte de la ejecucién de las AO vinculadas a la AEl.

Cabe mencionar que todas las actividades operativas se encuentras registradas en aplicativo

CEPLAN.
Tabla 4. Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por funciones del Estado
Ejecucion Fisica
N°® de Seguimiento financiero
Cadigo Descripcion AO/Inversion semestral 1 2 Ariial
1 2l Semestre | Semestre 4
3 3
22 EDUCACION 134 18,046,512 96 % 20 % 50 %
24 PREVISION SOCIAL 1 369,828 100 % 50 % 88 %
TOTAL 135 19,416,338

Fuente: Informacion del aplicativo CEPLAN V.01,



4. ANALISIS DE CONTRIBUCION Y PERTINENCIA DE LAS AO A LA IMPLEMENTACION DE AEI.

4.1. Andlisis de la contribucién y pertinencia de las AO a la implementacion de la AEI

En el marco de la implementacion de la Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) en la Unidad
de Gestion Educativa Local Moho, se llevé a cabo un andlisis exhaustivo para evaluar la
contribucién y pertinencia de las Actividad Operativa (AO) en el avance de los objetivos
estratégicos. El enfoque de este anélisis se centré en comprender cémo las AO han influido en
la implementacion exitosa de la AEl y cémo han respondido a desafios especificos, para lo cual
tenemos:

» AEI servicios de educacién oportuna; integral y de calidad a la poblacién de educacion basica
con mayor contribucion las AO Contratacién oportuna y pago del personal docente y
promotoras de las instituciones educativas de educacion basica regular seria de acuerdo al
siguiente detalle:

- Contratacién oportuna y pago del personal docente y promotoras de las instituciones
educativas de EBR Educacién INICIAL, con un PIAS/. 3,292,332.00 y un PIM S/. 4,223,771.00
soles.

- Contratacién oportuna y pago del personal docente y promotoras de las instituciones
educativas de EBR Educaciéon PRIMARIA, con un PIA §/.9,541617.00 y un PIM S/.
10,385,505.00 soles.

- Contratacién oportuna y pago del personal docente y promotoras de las instituciones
educativas de EBR Educacién SECUNDARIA, con un PIA S/. 9,761,203.00 y un PIM §/.
10,931,021.00 soles.

Lo que podemos observar que la mayor cantidad de ejecucién presupuestal estd en pago de
remuneraciones de los docentes que haciendo la suma de los tres niveles es un PIA S/.
23,187,164.00 y un PIM de S/. 25,540,29.00 soles, todo esto en la genérica de gasto 2.1.
Personal y obligaciones sociales.

% AE| servicios de educacién oportuna; integral y de calidad a la poblacién de educacion basica
Gestién administrativa (pago de deudas por sentencias judiciales) con $/. 2,199,501.00

4.2. Analisis de correspondencia en el nivel de ejecucién del plan estratégico y el plan operativo en
torno a la AEl en analisis.

Comprendiendo la sinergia entre el plan estratégico y el plan operativo es esencial para lograr
una implementacién efectiva de nuestras Acciones Estratégicas Institucionales (AEl). En este
contexto, el analisis de correspondencia se convierte en una herramienta valiosa para evaluar
cémo el nivel de ejecucion de ambas iniciativas se alinea con los objetivos y metas definidos.

OBIJETIVO

ESTRATEGICO ACCION ESTRATEGICA INSTITUCIONAL DCEE:?‘;:?O MONTO
INSTITUCIONAL
MEJORAR LOS NIVELES DE | sorvicios de educacién oportuna, integral y de DIRECCION

LOGROS DE APRENDIZAJE | c3)idad a la poblacién de educacion basica
EN LOS (AS) ESTUDIANTES 18,836,383

DE EDUCACION BASICA; . —_— .
TECNICO PRODUCTIVO Y Servicio educativo integral y de calidad a los (as)

NO UNIVERSITARIA estudiantes de educacidn superior no universitaria

DIRECCION

369,828




Servicio educativo integral a los (as) estudiantes

de educacion técnico productiva SHECCION

210,129

TOTAL GENERAL 19,416,340

4.3. |dentificacion de AO con baja contribucién a la implementacion de la AEl para su
reprogramacion o inactivacién.

Se ha realizado una evaluacién exhaustiva de la implementacién de las Acciones Estrategias
Institucionales (AEI) centrada en la calidad de la formacién docente y el fortalecimiento de la
participacién comunitaria. Durante este proceso, se han identificado Actividades Operativas (AO)
que muestran una contribucion insatisfactoria a los objetivos de la AE|, Los cuales son:

La AEl conectividad institucional fortalecida en las entidades publicas Centro de costo de
Direccién - Taller de actualizacién de la informacién estadistica (Estadistica Bdsica, Censo
Educativo, Censo de UGELS), S/. 384.00, Encuentro de DREP, directores de UGELSs y jefes de area
de la regién Puno S/. 10,880.00, Nuevo enfoque en el pago de preparacién de clases S/. 1,133.00
soles, Actualizacion en la ley de la reforma magisterial vs la ley 30057 ley de servicio civil 5/.
1,299.00 soles, Curso Taller para la correcta aplicacion y cumplimiento de los procesos técnicos
administrativo del ambito de la UGEL Moho S/. 1,251.00 soles, Seguimiento a la sede
administrativa e instituciones educativas sobre cumplimiento de incorporacion de bienes
patrimoniales al sistema nacional de bienes del estado S/. 1,082.50 soles, Celebracion del afio
nuevo andino 2023 S/. 2,075.00 soles, Capacitacion de procesos administrativos disciplinarios
S/.1,252.00 soles.

Tabla 5. Avance de ejecucién fisica del POl Modificado por centro de costos
Ejecucidn Fisica
Cédig Centro de N° de AO/Inversién Seguimiento 1° 2°
L 1/ Financiero semestral Al
9 2/ Semestre | Semestre 4/
3/ 3/
02 DIRECCION 135 19,416,339 96 % 21% 50%
TOTAL 135 19,416,339
Fuente: Informacién del aplicativo CEPLAN V.01.
Tabla 6. Avance de ejecucion fisica del POl Modificado por provincia.
Ejecucion fisica
. Seguimiento > -
Cédigo | Descripcion N A0 laversion financiero Anual 3 2 Anual
1/ 2/ Semestre | Semestre 14
/3 /3
2109 MOHO 135 19,416,339 96 % 21 % 50 %
TOTAL 135 19,416,339
Fuente: Informacidn del aplicativo CEPLAN V.01.
5. SEGUIMIENTO A LA APLICACION DE LAS RECOMENDACIONES DE EVALUACIONES PREVIAS.

5.1, Medidas adoptadas por la UE para mejorar el desempefio del PEI-POI (en base a las
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Con el objetivo de lograr las metas planteadas en cada actividad operativa se desarrollaron distintas
reuniones en su mayoria de coordinacion tanto a nivel interno entre las areas de la UGEL Moho
como también a nivel externo con las distintas instituciones que orientan sus actividades a los logros
de mejoras en el sector educacién. A continuacién, se dan a conocer algunas de las actividades mas
importantes que conllevaron al logro de las metas al primer semestre:

> Seguimiento continuo de las Actividades Operativas por Centros de Costo, mediante el
Aplicativo CEPLAN v.01 en coordinacion permanente con el especialista en finanzas para los
reportes de ejecucién presupuestal del Sistema Integrado de Administracién Financiera SIAF y
Consulta Amigable.

» Reuniones de coordinacién interno periddicas entre las diversas jefaturas y la direccion a fin de
hacer seguimiento de la programacion de las actividades establecidos en el POl 2023,

» Coordinacién permanente con los sectoristas y/o especialistas del Ministerio de Educacién,
Gobierno Regional de Puno y Direccién Regional de Educacién Puno.

» Reuniones del Equipo técnico del Programa Presupuestal liderado por el director, los jefes de
Areas y Especialistas (Centros de Costos).

. MEDIDAS CORRECTIVAS Y PREVENTIVAS PARA LA IMPLEMENTACION ANUAL DE LA AEl

Durante el desarrollo de las actividades en el primer semestre se adoptaron medidas para la
mejora continua en el marco del cumplimiento de los objetivos estratégicos a nivel regional y las
actividades operativas establecidas en el Plan Operativo de la UGEL Moho.

» Reuniones de informacion a todo el corporativo de la elaboracién del Plan Operativo
Institucional y las actividades programadas para la ejecucién en el presente afo.

» Coordinacién permanente entre el Area de Gestién Pedagogica, Area de Gestion Administrativa
y Area de Gestion Institucional para un mejor flujo de ejecucion y de cumplimiento de
actividades y presupuesto,

» Monitoreo y seguimiento constante de las metas fisicas y financieras programadas por cada
Centro de Costo.

» Sustento de las actividades programadas por los especialistas en reunién de todo el corporativo
de la UGEL Moha.

7. ANEXO. Link del reporte de seguimiento semestral POl 2023.

https://ugelmoho.gob.pe/webl/wp-content/uploads/2023/07/REPORTE-DE-SEGUIMIENTO-AL-
|I-SEMESTRE-DEL-PLAN-OPERATIVO-INSTITUCIONAL-2023-ok.pdf

In,q.' Pedro E. Iberos Conquirn
PLANIFICADOR
UGEL - MOHO



