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INTERESADO

Unidad de Gestion Educativa Local Mohio

“Afo de la Recuperacitn y Consolidacian de la Economis Pervana”

!!.,.,,urumm

Resolucion Directorale 0185 2005 pUGEL-MOHO
moro, 0 4 MAR 2025

VISTO:
Vistos, el INFORME N°05-2025-GR PUNC/GRDS/DREP/UGELM/AGI-PL y demas documentos; y
CONSIDERANDO:

I en la Dirsctiva N°* 001-2024-CEPLAN/PCD, "Directiva General de Planeamiento Estralégico del Sistema Nacional de
T i @jleamiento Estratégico - SINAPLAN', aprobada por Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N® 021-
ORP4/CEPLAN/PCD, se indica an el literal “e" del numeral 7.2 que corresponde a los Grganos de Alta Direccldn de cada enlidad

'mbar los Informes de evaluacion de las poliicas y planes formulados en el marco de su compefencia.

Que, en la "Gula para el sequiniento y evaluacion de polllicas nacionales y planes del SINAPLAN', aprobada mediante Resolucidn

de Presidencia de Consejo Directivo N° 0056-2024/CEPLAN/PCD, sefiala que la Ficha de Implementacion de Accidn Estratégica

Bog =, Institucional, es el formato que sistematiza la informacion cuantitativa y cualitativa de la implementacion de las acciones estratégicas

Lihslitucionales. Esfas fichas son elaboradas por las unidades ejecutoras con el fin de ser publicadas en el Portal de Transparencia
auEslandar (PTE) de la entidad.

“Abimismo, la mencionada Guia, en su capitulo I, "Ruta del sequimiento y evaluaciin', en la elapa 3: Geslion de la evidencia, indica
= qu& el fitular de la unidad ejecutora aprueba fa Ficha de Implementacidn de Accion Esfralégica Institucional;
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. - APROBAR la "Ficha de Implementacitn de Accion Estratégica Institucional, correspondiente al
8.2024 de la Unidad Ejecutora 313 Educacion Moho, con 18 folios, forma parte de la resolucidn,

ARTICULO SEGUNDO: ENCARGAR al Area de Gestién Institucional para difundir la ficha de implementacion AEI anual

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

X QIRMADO ORIGINAL

Prof. EDWARD JAIME MONTANEZ AGRAMONTE
DIRECTOR DE LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL DE MOHO

"“x I TRANSCRIBOAUD
ey 'ff = .;.: \Fn. L FNES CONSGUENTES
RAMUAG] L-r -
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RESUMEN EJECUTIVO (=¥
N
El presente documento evalda la ejecucién del Plan Operativo Institucional (POI) S

2024 de la Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL) Moho al segundo semestre \
y/o anual del afio.

ElL POl es un instrumento fundamental de gestion que planifica las actividades
operativas y las inversiones necesarias para cumplir los objetivos estrategicos del
Plan Estratégico Institucional. En este marco, se analizan los siguientes aspectos
clave:

« Gestionyplanificacién: EL POl permite organizar las actividades, definir metas
y programar recursos para garantizar la eficiencia en la prestacion de los
servicios educativos.

« Demanda financiera y recursos: Se evalia la asignacion y gjecucion
presupuestaria, considerando costos de insumos, bienes, servicios y personal,
asi como el cumplimiento de las metas fisicas y financieras establecidas.

« Alineacién con politicas educativas: El POI esta enmarcado en la Politica
Educativa Nacional y Regional, alineado con el proceso de modernizacién de la
gestion y el enfoque de Presupuesto por Resultados, garantizando la mejora
continua de la calidad educativa.

« Evaluacién del avance semestral: Se presenta un analisis del desempeno y
cumplimiento de actividades en el primer semestre del ano, parmitiendo
ajustar estrategias para optimizar la gestion en el periodo restante.

Este informe destaca la importancia del POl come herramienta de planificacion y
monitoreo, asegurando que las acciones de la UGEL Moho contribuyan al
cumplimiento de los objetivos institucionales y al fortalecimiento del sistema
educativo en la regidn.
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Codigo y nombre de UE 001505 - GOB. REG. DPTO. DE PUNQ - EDUCACION MOHO Nk
OE1L02: MEJORAR MIVELES DE LOGROS DE APRENDIZAJE EN LOS (AS) EST
Cédigo y denominacién de OF| DE EDUGACION akgtsm; TECNICO PRODUCTIVE ¥ NO iy
AELDZ.01: SERVICIOS DE EDUCACION CPORTUNA, INTEGRAL Y DE CALIDAD A LA
Cédigo y denominacion da AE] POBLACION DE EDUCACION BASICA
Factores gue afectaron el
AO/ Inversiones clave | icance o ja AO inversign |  Stuaciénactualde | cumplimiento de lo programado | pocomengaciones para mejorar
en la implementacisn HE ci6n 2 la AEI (B) cumplimiento de la AQ / {recursos, procesos de cumplimiento ()
de la A1 (A) TRkt inversién (C) transformacion, distribucién,
ete) (D)
Participacidn en Algunos directivos tienen
actividades de dificultades para asistira | _ Soclalizacisn del trabajo
trabajo cooperativo | las reuniones
. fuera del horario laboral y
y colaborative presenciales debidoala Sarmnte o fiaasde
durante las limitada movilidad desde
reuniones de la su lE hastalasedede la semana.
La AD, en aste contexta, RER. RER.
implica el
fortalecimiento de Invelucramiento ¥
redes educativas para | compromiso de los
optimizar la gesticn directivosy la Resistencia de parte de
ascolar en el nivel comunidad algunos directivos,
primario. Estas redes educativa en la docentes y miembros de
fomentan la elaboracidn y/o la comunidad educativa
colaboracidn entre actualizacion de en la formulacion y
A0I00150500001: escuelas, la instrumentos de actualizacion de los 11GG.
&P&gsgé‘;gm“ capacitacidn docente, | gestion (PEILPAT,
EDUCATIVAS DE el Intarcambif:l de PCly Rl}
GESTION ESCOLAR - buenas practicasyla Apertura da parte
PRIMARLA mejora de los procesos | de la mayoria de
administrativos y docantas respacto
educativos, Todo ello a la transformacion
contribuye a la de su practica Porcentaje significativo de | |
implementaciéndela |pedagigicadesde |docentesqueaun a:;;?;s;;ﬂ?:;i g]zaje
AELD2.01: Serviclos de | la planificacién muestran inseguridad hibrido: paia conacerla
aducacion oportuna, hibrida teniendo respecto a los procesos memlﬂ.amm aprendizaje
integral y de calidad como punto de de planificacidn curricular en clase y aprendizaje
para la poblacion de partida las bajo el enfoque por Sl & Araves dal a5l
Educacidn Basica. necesidades de competancias del CNEB i dm;:en tes aprovacHaR
aprendizajadelos; | pars wgraria las herramientas virtuales
estudiantes, el planificacidn a la inversa.
conocimiento del
contexto socio
cultural ¥
lingdistico.
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Directivos que sa
fortalecen del
Acompafiamiento
pedagdgico recibido
y el fortalecimiento
en gestidn escolar
demostrando tener
dominio disciplinar
para realizar un
maonitoreo y
acompafamiento
adecuado a sus
docentes, Ademas,
muestran interés en
tenery conocer la
informacion
pertingnte del
Acompafamienta
Pedagdgicoy de
Gastion Escolar los
directivos de las

FPoca informacion de la
mejora de la practica
pedagdgica parauna
adecuada
retroalimentacion (matriz
de Evaluacion de
desempefio en el aula,
priorizacion de los
indicadores de Evaluacidn
del trabajo en las Redes
Educativas Rurales)

* Spocializacidon de los
indicadores de evaluacidn
de la matriz de Evaluacidn
de desempefio, revisién y
analisis ejemplificando
casuisticas para
fortalecer las
capacidades
profesionales de los
directivas de la RER

IIEE de las RER.

QALIVWARMA:

Seguimiento ala

recepciony Carencia de

adecuada capacitaciones porparte | * Implementacidn del
distribucidn de de Qaliwarma y algunos Drive como estrategias
slimentos de la 4ta | directivos adn mantienen | para el cumplimiento del
dotacidn, la practica y uso de CGE 3,dala RER
fortalecimiento en | documentos de manera Pomaoca.

g0 de Kardex,
manejo de almacen
y residuos solidos,

inadecuada.

Participacidn en
espacios de
fortalecimiento a
directivosy
docentes sobre
temas importanies
¥ necesarios para la
mejora de las
préacticas de gestidn
y pedagdgicas
durante el
desarrollo de las
Comunidades de
Aprendizaje
Profesional {CAP).

Algunos directivos y
docentes tienen
dificultades para asistira
las CAP presenciales
debido a la limitada
movilidad desde su |[E
hasta la sede de la RER.

interés de la
mayoria de los
directivos por
desarrollar
proyectos de
innovacién
educativa
destinados a la
mejora de los

Escaso dominio
disciplinar por parte de la
mayoria encuanto ala
formulacidn e
implementacidn de
proyectos de innovacion
educativa.
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i a2
implementacion de
buenas practicas |l
educativas que
involucrana
directivos y Escaso conocimiento

docentes de
algunas |IEE de las
RER gque favorecen
el desarrollo de
competencias da
los estudiantes de
dichas instituciones
educativas.

sobre el proceso de
inscripcidn adecuado de
las buenas practicas al
CNEPD del MINEDU.

Participacion por
parte de-los
miembros dela
comunidad
educativa
pertenecientes a las
RER &n las jornadas
de reflexidn donde
se identifican
logros, dificultades
y sobre todo
aspectos a mejorar,
asumiando
compromisos de
mejora continua,

Ausencia de algunos
directivaos y docentes
renuantes a participar de
manera reflexiva en
dichas jornadas de
reflexion, programadas al
final de cada trimestre.

ACI00150500272
DOTACION DE
MATERIAL
EDUCATIVO PARA
ESTUDIANTES Y
DOCENTES DE
EDUCACION
PRIMARIA
FOCALIZADOS DEL
FED

AEL02.01: Servicios de
educacion oportuna,
integral y de calidad para
la poblacién de Educacion
Basica. Cobertura:
Dirigida a estudiantes de
Educacidn Basica
(preescolar, primariay
secundaria).
Calidad educativa:
Garantizar metodologias,
materiales y estrategias
pedagogicas efectivas.
Acceso y equidad:
Asegurar que todos los
nifos y adolescentes
tengan acceso a
educacidn sin
discriminacian.
Componentes integrales:
Puede incluir farmacidn

Sltuacion actual de
cumplimiento de La
actividad operativa:
Dotacidn de material
educativo para
estudiantesy
docentes de
educacion primaria
focalizados del FED

Hastala fecha, seha
avanzado en la
adquisician de

materiales
educativos
destinados a los
estudiantes y
docentes de
educacion primaria
focalizados. Sin
embargo, se han

docente, infragstructura, | Identificado algunas
tecnologia educativa, limitaciones, comao la
programas de apoyo, ete, | entrega parcial de los

"Requerimiento Incoherante
y tardic” de la parte usuaria
donde la solicitud lo realizo
en forma deficiente en su
claridad, logicao
pertinencia, dificultando su
comprenslén o ejecucion,
Ademds, se realiza fuera de
los plazos establecidos, lo
gue afecto la planificacion,
gestion y respuesta eficiente
por parte de la institucién,

presentacion del
requerimiento claroy
aportuno” de la parte
usuaria, donde la solicitud
se realice de manera
precisa, logica y pertinente,
facilitando su comprension
yejecucion. Ademas, que se
presente dentro de los
plazos establecidos, lo que
permitird una planificacion,
gestidn y respuesta eficiente
por parte de la institucion.

Se presentaron problemas
con la programacion debido
a que los itemns requeridos
por el @rea usuaria no
coinciden con el catalogo de
bienes y servicios, lo que
dificulta su gestion y
adquisicidn.

Que la programacion se
desarrolle con los items
requeridos por el area
usuaria colncidiendo con el
catalogo de blenesy
senvicios, facilitando su
gestlan y adguisicion,




Resultados esperados:
Mejorar indicadores de
cobertura, permanencia,
aprendizaje y egreso en
educacion basica.
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insumos debido a
restricclones en la
digponibilidad de
stock o retrasos
logisticos. Se
cantinda trabajando
en la gestidn para
completar la dotacidn
y asegurar que todos
los beneficlarios
reciban los recursos
necesarlos para el
desarrollo de sus
actividades
educativas.

Con el apoyo de la
sectorista, se solicito al MEF
la creacidn de los items
requeridos; sin embargo, la
aprobacidn se recibio de
manera tardia, lo que afectd
el proceso de programacion
¥ adquisicion.

= N
programacién paed Ay o
buena adquisicion dETIE
bienes.

Las gufas presentadas por
los respensables del FED no
coinciden con el
requerimiento del drea
usuaria, presentando
Inconsistencias. Porello, se
solicita su actualizacion
para garantizar su
alineacion con las
necesidades establecidas.

Que las guias presentadas
por los responsables del
FED coincidan plenamente
con el requerimiento del
drea usuaria.

La transferencia de
presupuesto en el FED para
la ejecucidn del gastoen el
afo 2024 se realizd de forma
tardia, lo que ha generado
retrasos en la planificacion y
ejecucion de las actividades
programadas.

Las transferencias
presupuestales del FED se
realizan de manera tardia, lo
que dificulta la ejecucion
oportuna de las actividades
programadas.

Al cierre del afo 2024, se ha
generado una sobrecarga de
trabajo para el responsable
de abastecimientos, debido
al aumento de
reguerimientos y procesos
pendientes, lo que impacta
en la eficiencla de la
gestion.

Para evitar la sobrecarga de
trabajo del responsable de
abastecimientos al cierre
del afin, se implementare
una mejor planificaciony
distribucion de tareas,
optimizando los procesos y
asignando recursos
adicionales si es necesario,
con el fin de garantizar una
gestion eficiente.

AQI001505001889
EQUIPAMIENTO DE
LOCALES PARA EL
CUIDADO DIURNOD

AQIDD150500189:
Equipamiento de locales
para el cuidado diurno
Actividad del programa
presupuestal "Productos
Especificos para
Desarrollo Infantil
Temprano", dirigida a
dotar de mobiliario v
equipamiento a los
locales de culdade diurno,
asegurando un entorno
seguro y adecuado para el
desarrollo infantil.

Alcance de la actividad
operativa:

La situacion actual de
cumplimiento de la
AD dela
AQI0D15050018%:
Equipamiento de
locales para el
cuidado diurno

Se realizd la compra
de los materiales
planificados para el
equipamiento de los
locales de culdado
diurno; sin embargo,
quedd un saldo
disponible debido a la
falta de

Los requerimientos tardies y
las modificaciones en la
ADIDD150500189;
Equipamiento de locales
para el culdado diurno
generaron dificultades enla
gestidn de los saldos
presupuestales, afectando
la gjecucién oportuna de los
recursos asignados.

Para evitar dificultades en la
gestion de los saldos
presupuestales y garantizar
la ejecucion oportuna de los
recursos en la
AOI100150500188:
Equipamiento de locales
para el cuidada diurno, se
implementara una
planificacion anticipada de
requerimientos,
estableciendo plazos claros
¥y mecanismaos de
seguimiento para agllizar
modificaciones y optimizar
el uso del presupuesto
asignado,




Mejorar las condiciones
de atencion en los locales
de culdado diurno
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requerimientos
pportunos para su
ejecucién, o que

Toda adguisicion de
material de escritorio y
diddctico, segin o

.'"""-'

escritorio y didactico 3

mediante la provisién de | afectd el uso total del | solicitado por el drea través de la plataformd de
equipamiento esencial, presupuesto usuaria, se realiza através | Catdlogo Electronico de
beneficlando a nifios y asignado. de la plataforma de Per( Compras, 5
culdadores con espacios Catélogo Electrdnico de estableceran mecanismos
adecuados parael Peri Compras, garantizando | de planificaciény
aprendizale y el bienestar, eficiencia y transparencia en | seguimiento, aseguranda
el proceso. que los requerimientos del
drea usuarla se gestionen de
manera oportuna y
eficiente, evitando demoras
y garantizando la
transparencia en el proceso,
El alcance de la actividad
operativa
ADID0150500005
denominada "PAGO DE
LAS ASIGNACIOMES POR
TIPO Y UBICACION DE
INSTITUCION EDUCATIVA
- INICIAL" estd
relacionado con la
ejecucian de pagos cﬁ:f;ﬁﬁ?ﬁi:::;f;?;g :15 Recomendaciones para
adicionales g incentivos i mejorar el cumplimiento del
: i profesores segin el tipo de ,
ecandmicos dirigidos a sbidarita pago a los profesores segun
docentes y personal Situacion actual de el tipo de ubicacion
educativo, considerando cumplimiento de la
eltipo y ubicackin de la AD Elcumplimlenta da los Gestidn eficiente del
ADI00150500005 : institucion educativaen el Se solicita la Pagos prugram_adns e presupuesto: Coordinar con
PAGODELAS | pivelinicial. anviencil detos: | PRalastresavio afectado | . instanclas superiores
ASIGNACIONES presupuestos 0k dHersos Tac:mres, eNlre | Ministerio de Economia,
PORTIPOY Este pago contribuye ala | faltantes a instancias HE Goblerno Reglonal) para
UBICACION DE | Accidn Estratégica superiores, como el 1 : garantizar la asignaclon
y ST nsuficiencia
INSTITUCION Institucional (AEI) Ministerio de - oportuna y suficiente de los
presupuestaria: Falta de
EDUCATIVA - AEL.02.01, gue busca Economia y el asignacidn de recursos recursos,
i Repional, i 3 Optimizacidon de procesos
INICIAL proporcionar servicios de | Gobierno Reg suficientes para cubrir el

educacian oportuna,
integral y de calidad a la
poblacién de educacion
bdsica. En este contexto,
el pago de asignaciones
por tipo y ubicacion de la
institucion educativa
ayuda a garantizar la
permanencia del personal
£n zonas rurales o de
dificil acceso, mejorar las
condiciones laborales y
asegurar una oferta
educativa equitativa en
todo el territorio.

para garantizar el
cumplimiento
adecuado de la AD,

pago en todas las
ubicaciones,
Retrasos en la transferencia
de fondos: Demorasenla
distribucion del presupuesto
desde instancias superiores.

administrativos:
Implementar sistemas
digitales para el registro,
validacion y procesamianto
de pagos, reduciendo
erroras y retrasos.




La AQI00150500006
garantiza el pago de la
Asignacidn por Jornada
de Trabajo Adicional y
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la Asignacidn por Cargo

de Mayor Recursos
Responsabilidad a Estado de avance: Insuficiencia
docentes de educacion Gestion presupuestaria; Falta de

inicial, en el marco de

administrativa: Se

asignacidn oportuna de

et

-
e T

bl
-

Mejora en la Gestion de
Recursos

| la AEL.D2.01 - Servicios | hanidentificadoy fondos para cubrir la - . ,
AGIDA150500006: de Educacion validado los totalidad de los pagos Aglizar taasignation
PAGO DE LA presupuestaria,
Oportuna, Integral y de docentes programados. i
ASIGNACION POR 2 5 RS coordinando con el
Calidad a la Poblacion beneficiarios Retrasosen la Lo A
JORMADA DE Sl Ministerio de Economiay
de Educacion Basica. conforme a los transferencia de ; .
TRABAIO ; Finanzas para garantizar
criterios recursos: Demoras en la - s
ADICIONALY : la disponibilidad
Este pago reconoce el establecidos. distribucién de los fondos
ASIGNACION POR . . e A oportuna de fondos.
esfuerzo adicional de Disponibilidad desde lasentidades AT :
CARGO DE MAYOR Optimizar la planificacion
RESPONSABILIDAD los docentes que presupuestaria: Se responsables, A
cumplen funciones esta coordinando la | Limitaciones en la gestion salhigdal
- NIVEL INICIAL : . : requerimientos y evitar
fuera de su jornada asignacion de financiera: Procesos ;

i . retrasos en la ejecucion
regular o asumen recursos para administrativos que abman
responsabilidades de garantizar el pago dificultan la ejecucion Pago.
mayor complejidad, oportuna. eficiente del presupuesto
contribuyendo ala asignado.
mejora del servicio
educativoy

fortaleciendo la calidad
de la ensefianzaen el
nivel inlcial.

De manera integral, en base a la informacién anterior, zcomo el cumplimiento de las AD e Inversiones clave vienen determinando la situacién de la
AEI? ;Cémo las recomendaciones contribuirdn a revertir dicha situacion?

ADIO0150500272: Dotacion de Material Educativo para Estudiantes y Docentes de Educacién Primaria Focalizados del FED
Se presentaron problemas en la programacidn debido a la incompatibitidad entre los items requeridos por el drea usuaria y
el catdlogo de bienes y servicios, dificultando su adquisicidn. Con el apoyo de la sectorista, se solicitd al MEF la creacion de
\os ftemns necesarios: sin embargo, la aprobacion se dio de forma tardia, afectando la planificacion y gjecucidn. Ademas, la
transferencia presupuestaria para el FED en 2024 también se realizd con retraso, impactando la implementacion de las
actividades programadas. AOI00150500189: Equipamiento de Locales para el Cuidado Diurno Los reguerimientos tardios y
modificaciones en la planificacidn generaron dificultades en La gestidn de saldos presupue stales, afectando la ejgcucion
oportuna de los recursos asignados. AOI00150500005: Pago de las Asignaciones por Tipo y Ubicacidn de Institucidén
Educativa - Inicial. El cumplimignto de los pagos programados a los docentes enfrentd diversos obstaculos, entre ellos:
Insuficiencia presupuestaria, lo que limité la cobertura del pago en todas las ubicaciones. Retrasos en la transfarencia de
tondos, ocasionando demaoras en la distribucion del presupuesto desde instancias superlores.

A pesar de estas dificultades, al cierre del afio 2024, se logrd cumplir con las metas establecidas, alcanzando una gjecucion
prasupuestal del 99.77% en todas sus fuentes de financiamiento.

(&) Las AO & inversiones clave pusden ser enfendidas como agquellas que son determinanies en &l logro de la AEI, aguellas cuyo
cumplimianto implica directamente el avance o cumplimienio de 12 AEI, o representan su materalizacian,

{B) Descripcion breve sobre en qué consiste la AQ | inversidn y céma conlribuye o matenaliza al logro da Ja AEL

{C) Valorar e nivel de cumplimiento de fas AC [ inversicn en hase = la informacién de seguimiento u otra complementaria.
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(D) Para asegurar el nivel de implementacidn esperado en las AEI a su cargo o en las que contribuye, Factores relacionados conil -

|a asignacion de recursos (humanos, financiercs, tecnoléalcos), procescs de transformacién de recursos, procesos de
distribucién o entrega, procesos de apoyo, mecanismos de coordinacidn eifra responsaties de |a ejecucion en distintos niveles
de gabiamo, regulaciones requeridas, factores extemos, ofros,

(E} La recomendacién debe ser concreta en base a los factores identificados en la columna D para mejorar la situacion descrita
en |2 columna C. Nota: Los sigulentes cuadros son calculados en base a los registros del aplicativa Ceplan, como material de
apoyo. Queda a decisidn de la entidad su uso en la ficha,

Cuadro 1: Nivel de implementacién medido por-el indicador de la AEI

Linea Base LE VO Avance Tipo | (%) |

Cadigo AE1 [ Indicador 2024 2024

i
i
!
! | Semi | Anual Semi | Anual

Afio | Valor | 2024

| Lo : Ao |
SERVICIOS DE EDUCACIGN OPORTUNA; INTEGRAL Y DE CALIDAD| .. o
A LA POBLACION DE EDUCACION BASICA '

AELD2,01

Farcentaje dela i
pablacion de ‘

educacian basica
que recibe
IND.O1.AELDZ0 imanvicios 2017 | 7850 | 6650
educativos en
tma cpartuna
| finteqral y de
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Nota: Las siglas LE significan Logro esperada y VO, valor abtenido
Nivel de Implementacion de los Servicios Educativos

El porcentaje de la poblacion de educacién bésica que recibe servicios educativos de manera
oportuna, integral y de calidad ha alcanzado un 89.27%, lo gue reflsja un alto nivel de cumplimiento
en la ejecucién de la AE.02.01 - Servicios de Educacidn Oportuna, Integral y de Calidad a la
Pablacién de Educacion Basica.

Este indicador evidencia avances sustanciales en la cobertura y acceso a la educacidn, permitiendo
que la mayoria de los estudiantes cuenten con las condiciones necesarias para su aprendizaje vy
desarrollo integral.

Factores que han contribuido a este logro:

Fortalecimiento de la infraestructura educativa: Implementacion y mejora de locales escolares para
garantizar ambientes adecuados de aprendizaje.

Dotacién de materiales educatives y recursos pedagégicos: Entrega de insumos esenciales para
el desarrollo de las actividades académicas.

Pago oportuno al personal docente y administrativo: Cumplimiento en la retribucion econdmica,
asegurando la continuidad del servicio educativo,

Monitoreo y acompanamiento pedagdgico: Seguimiento constante para optimizar los procesos de
ansenanza-aprendizajes.

Estrategias de acceso y permanencia escolar: Programas de apoyo dirigidos a estudiantes en
situacion de vulnerabilidad para evitar la desercldn escolar.
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A pesar de este importants avance, se identifican oportunidades de mejora en aspectos como la £
optimizacién de la distribucion de recursos, el fortalecimiento de la educacion en zonas rurales y de
dificil acceso, v la reduccion de brechas en Infraestructura y conectividad, con et fin de alcanzar una
cobertura total y sostenida en la educacion basica.

Cuadro 2: Ejecucidn fisica de las AQ e inversiones vinculadas a fa AE! \

g T T Nimero de AO con Promedio de
| Denominacién Accion | Ngmero de AO |  Ejecucion fisica Ejecucién fisica
. Cadigo |Estratégica Institucional | Centro. i =100% Ajustado de las AQ
de Costo = N |
. i 1 - 2 ]
'SERVICIOS DE EDUCACION
\OPORTUNA; INTEGRAL Y DE '
AELO2.01 CALIDAD A LA POBLAGION DE 243 138 —— '
EDUCACION BASICA |
02 DIRECCION 943 1% 68,22 '

1/ Se contabiliza el nimera de AO con programacian fisica anual mayor a cero y con seguimiento aprobado

2/ De las A resultantss ded 1/ s& conlabiliza cuantos tuvieron un nivel de ejecucion promedio mayor o igual al 100% &n & ano
de-gjecucion.

3/ Se-obthene el nivel de secucion fisica promedio par CC, consideranda valores truncados al 100% en |3 ejecucion de las AD en
el afio de ejecucidn, A nivel de AE! no se promedia los valodes por CC, sino de todas las AQ, En los promedios solo se
consideran las AD con programacion fizica mayor a 0 anual en ef ano de efecucion,

Ejecucion Fisica de las Actividades Operativas (AD) e Inversiones Vinculadas a la AEI 02.01

La ejecucidn fisica de las Actividades Operativas (AD) & inversiones asociadas a la Accion
Estratégica Institucional (AEI) 02.01 - Servicios de Educacion Oportuna, Integral y de Calidad a
la Poblacidn de Educacion Basica ha alcanzado un promedio del 68.22%.

Analisis del Nivel de Ejecucién
1. Avances Significativos:

- Implementacion de acciones para la mejora de la infragstructura educativa.
- Dotacidn de materiales educativos y equipamiento en instituciones focalizadas.
- Pago de incentivos y asignaciones al personal docente y administrativo.

2. Factores que Han Limitado una Mayor Ejecucidn:

- Retrasos en la transferencia de presupuesto, afectando la ejecucion oportuna de
actividades programadas.

- Dificultades en la adquisicion de bienes y servicios, debido a problemas en la
disponibilidad de tems en los catilogos oficlales.

- Demoras en la implementacién de Inversiones, principalments en Infragstructura
educativa y equipamianto.

- Condiciones geogrdficas y logisticas, que han dificultado ta distribucion de recursos en
2onas de dificil accaeso.

3. Acciones para Mejorar la Ejecucidn Fisica:

= Agilizar los procesos administrativos y financieros para garantizar el use eficiente de los
recursos asignados.

- Fortalecer la planificacion v gestidn de adquisiciones para evitar retrasos en la
implamentacion de proyectos.
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- Mejorar la coordinacidén interinstitucional para optimizar la ejecucidn de inversion
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estratégicas en educacion basica.

en el corto

y mediano plazo.

Cuadro 3: Modificaciones de las AQ e inversiones vinculadas a la AE

Iif
| S
&

%

A pesar de los desafios, la ejecucidn fisica del 68.22% refleja avances en la consolidacion de
servicios educativos de calidad, con oportunidades de mejora para alcanzar una gjecucion optima

Denominacin Accién

Estratégica
(Institucional / Centro d
| Costo

AD finaliza do la
consistencla POI -

PlA '

A0 del POI
modificado

AD creadas

AQ inactiva
das

AQ reprogra
madas

Tz
#,

1

il

4

IAEL02.01

SERVICIOS DE
EDUCACION
OPORTUNA;
INTEGRAL Y DE
DAD A LA
BLACION DE
EDUCACION BASICA

= lDIHECCI-UN

137

243

105

107

137

11 Se contabiliza & numero de AQ activas y con financiamiento completo en la consistencia POl - PIA

243

108

107

2! 8e contabiliza el namero de AD activas y con programacidn an el afo de elecucidn fisica mayor a cero finalizado al perlodo

de evaluacidn

3! Se contabiliza la cantidad de AQ creadas en la efapa de elecucidn y que estén activas
4/ Sa contabiliza la canfidad de AD creadas en las etapas anteriores a la ejecucidn, inactivadas en ka atapa de ejecudion

5/ Sa contabiliza la cantidad de AD creadas en las efapas anteriores a la ejecucion, cuyas metas fisicas fueron maodificadas en la

elapa de ejecucion (considerando solo las AD activas).

En el afic 2024, se ejecutaron un total de 243 actividades operativas dentro de los
siguientes programas presupuestales:

1. Programa Presupuestal 090 - Logros de Aprendizaje de Estudiantes de la

Educacidon Basica Regular:

- Enfocado en mejorar el rendimiento académico de los estudiantes a traves de
estrategias pedagbgicas, dotacion de materiales educativos y capacitacion docente.

- Incluye diversas actividades y productos erientados al fortalecimiento del proceso de

ensefanza-aprendizaje.

2. Programa 9001 - Acciones Centrales:

- Comprende actividades administrativas y de gestion necesarias para el
funcionamiento eficiente del sector educacion.

- Abarca planificacién, monitoreo y seguimiento de politicas educativas.

3. Programa 9002 - Asignaciones Presupuestarias que No Resultan en Productos:

- Destinado a financiar obligaciones como pagos de planilla, beneficios laborales y
otros compromisos institucionales.
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La ejecucion de estas actividades operativas ha sido clave para el cumplimiento de lns:.,.,".é.  J
objetivos estratégicos en educacion, asegurando la continuidad y calidad de los W
servicios educativos en todos los niveles de la Educacion Basica Regular.

QMME.HMMIHM&QEEE&IE&E
PRESUPUESTO DE COMPROMISOS DE DESEMPENO 2024

El presupuesto destinado a los Compromisos de Desempefo 2024 fue transferido a las
Unidades de Gestién Educativa Local (UGEL) conforme a lo establecido en la "Norma
Técnica para la implementacion del mecanismo denominado Compromisos de
Desempefio 2024", aprobada mediante la Resolucion Ministerial N° 046-2024-MINEDU.

Esta norma técnica define los lineamientos y condiciones para la implementacion y
cumplimiento de dicho mecanismo de financiamiento por desempeno. Posteriormente, la
Resolucién Ministerial N° 361-2024-MINEDU introdujo modificaciones a esta norma
técnica para precisar la finalidad presupuestal de los recursos transferidos.

Estas resoluciones se enmarcan en lo dispuesto por el articulo 93 de la Ley N° 31953, Ley
de Presupuesto del Sector Publico para el Ao Fiscal 2024, que autoriza al Ministerio de
Educacién a efectuar modificaciones presupuestarias a favor de las unidades ejecutoras
de educacion de los gobiernos regionales, hasta por la suma de S/ 100 000 000,00, para el
financiamiento de intervenciones priorizadas.

Como resultado de esta transferencia presupuestaria, se llevé a cabo la creacion de 105
nuevas actividades operativas en el marco de los Compromisos de Desampena, asicomo
la ejecucion de otras iniciativas vinculadas al aprovechamienta de los saldos
presupuestarios no utilizados en periodos anteriores. Estas acciones tienen como finalidad
optimizar el uso de los recursos publicos, fortalecer la gestion educativa y mejorar la
calidad del servicio educativo a nivel nacional.

ACTIVIDADES REPROGRAMADAS

Las actividades reprogramadas que se realizaron en el ano 2024 se fueron mediante la
incorporacion de nuevas transferencias presupuestarias y la reasignacion de recursos a
través de diversas notas modificatorias, entre las que se incluyen, Tipo 1: Transferencias de
partidas entre pliegos, permitiendo la redistribucién de fondos entre distintas entidades del
sector publico, Tipo 3: Créditos presupuestales y anulaciones dentro de una misma Unidad
Ejecutora, optimizando la asignacion de recursos internos, Tipo 4: Créditos presupuestales
y anulaciones entre diferentes Unidades Ejecutoras, ajustando el financiamiento segun las
necesidades operativas especificas.

Estos ajustes presupuestarios generaron la necesidad de reprogramaciones en el CEPLAN
2024, permitiendo adecuar la planificacion estratégica a la nueva distribucion de los
recursos. Como resultado, se garantizé el cumplimiento de los objetivos de los
Compromisos de Desempefio, optimizanda la gjecucion del presupuesto y fortaleciendo la
gestion educativa a nivel nacional.
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001505 - GOB. REG. DPTO. DE
PUNO - EDUCACION MOHO

Ficha de implementacion de la
AEI.02.05: SERVICIO EDUCATIVO
INTEGRAL A LOS (AS) ESTUDIANTES
DE EDUCACION TECNICO
PRODUCTIVA

Correspondiente al ano 2024

25 de febrero, 2025



Cédigo y nombre de UE

001505 - GOB. REG. DFTO. DE PUND - EDUCACION MOHD ;
DEL02: MEJORAR LOS MIVELES DE LOGROS DE APRENDIZAJE EN LOSAS

DE LAS ASIGNACIONES
PORTIPO Y UBICACION
DE INSTITUCION
EDUCATIVATECNICO
PRODUCTIVATECNICO
PRODUCTIVO

Mejora de condiciones
taborales, reconociendo
ronas rurales y de dificil
acceso.

Optimizacion del
senvicio educativo,
evitando interrupciones
en la ensefanza.
Equidad en la
distribucién de
recursos, reduciendo
brechasen la
educacion técnico-
productiva.
Fortalecimiento del
sistemma CETPRO,
asegurando su
sostenibilidad y calldad.
En conjunta, garantizan
la estabilidad del
persanaly la
continuidad del servicio
educativo técnico-
productivo.

como objetivo
reconacer
econdmicamente
a los docentesy
personal
administrativo
que laboran en
estas
Instituciones,
considerando
factores como la
ublcacion
geografica y las
caracteristicas
especificas de
cada cantro
educativa.

Limitaciones en
la disponibilidad
de recursos:
Retrasosenla
transferencia
presupuestaria y
gjecucion de los
fondos asignados
han dificultado el
pago oportuno de
las asignaciones.

Procesos
administrativosy
burocratices: La

demoraen la
aprobacion de
natas
modificatorias y
en la validacién
de planillas de
pago ha
 generado

Codigo y denominacién de OFI ESTUDIANTES DE EDUCACIGN BASICA; TECNICO PRODUCTIVO Y NO UNiY
AE|02.01; SERVICIOS DE EDUCACION OFORTUNA; INTEGRAL Y DE CALIDAD A LA
Cédigo y denominacicn de AEI POBLACION DE EDUCACION BASICA
Factores que
afectaron el
cumplimiento de lo
AD | Inversiones clave en la Ajcaney s 401 mm;:: Pmmﬂ Recomendaciones para mejorar
implementacién de fa AE {A) inversidn en contribucién | cump cumplimisnto (E)
a la AEI (B} AD | inversién (C) h_:rnnm de
distribucidn, etc.)
(D)
Alcance de la AEL.02.05 F:;‘::;:‘:
en relacion con la i
AOI00150500118 = mp“r[:e”m g8
La Actividad Operativa AOI00150500118
AE1.02.05 garantiza el - Pago de
serviclo educativo
integral en los CETPRO, ) J:;E'; El;: Zscifizr
mientras que la Accidn La Accidn de Institucidn
Operativa Operativa Educativa
ADIO0150500118 ADIDD150500118, Téenico
asegura el pago de que se reflera al Productiva )
asignaclones al Pago de fas El cumplimiento Recomendaciones para mejorar el
personal docente y Asignaciones por tamits ackidn | mplimiento de la AOI00150500118
administrativo segln Tipe y Ubicacion operativa se ha - Pago de Aslgnacio m_a‘s. porTipoy
ubicaciony tipo de de Instituciones st Altas fa & Uplcaclﬁn de Institucion Educativa
institucidn. Educativas por diversos Tecnico Frpducthm
Técnico Saihnras gitia Optimizacion de la gestion
Su impacto incluye: Productivas 108 cualds presupuestaria
ADI00150500118 - PAGO (CETPRO], tiene pickiistin

Agilizar la transferencla de recursos y
garantizar su disponibilidad oportuna.
Simplificar los procedimientos
administrativos para la gjecucién de
pagoes.

Fortalecimiento de los procesos
administrativas

Reducir los tiempos de validacidny
aprobacidn de planillas de pago.
Implementar mecanismos de
automatizacidn en la gestion de
asignaciones.
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retrasosenla
ejecucion del
presupuesto.

De manera integral, en base a la informacién anterior, ;cémo el cumplimiento de las AQ e inversiones clave vienen determinando la situacién dela
AEI? 4Cémo las recomendaciones contribuiran a revertir dicha situacién?

Andlisis del impacto de las Acciones Operativas en la Actividad Operativa AEL.02.05

El cumplimiento de las Acciones Operativas (AQI) clave, como la AQI00150500118 - Pago de Asignaciones por Tipoy
Ubicacién de Institucion Educativa Téenico Productiva, influye directamente en la Actividad Operativa AEI.02.05 - Servicio
Educativo Integral a los Estudiantes de Educacidn Técnico Productiva.

Impacto en la Sltuacion de ta AELO2.05

Retrasos en los pagos de asignaciones afectan la estabilidad del personal docente y administrativo, impactando la
continuidad y calidad del servicio educativo en los CETPRO.

Ejecucién presupuestaria incompleta o tardia puede limitar la disponibilidad de recursos para fortalecer la educacian
técnico-productiva.

Deficiencias en la gestién y distribucidn de recursos generan desigualdades en la oferta educativa, afectando a estudiantes
an zonas rurales y de dificil acceso.

(4] Las A e inversiones clave pueden ser entendidas como aquellas que son determinantss en el logro de 2 AE], aquelias cuyo
cumplimiento implica diractamanta el avance o cumplimiento de la AL, o representan su materializacian,

(B) Descripciéin breve sobre en qué consiste l2 AO /inversién y como contribuye o materializa el logro de la AEL

{C) Valorar el nivel de cumplimiento da las AQ | invarsion en base 2 la informacién de seguimiento u otra complementaria.

(D) Para asegurar el nivel de implementacién esperado en las AE] a su cargo o en |2s que contribuye. Factores relacionados con
|a asignacion de recursos (humanes, financieros, tecnoldgicos), procesos de transformacion de recursos, procesos de
distribucidn a enfrega, procescs de apoyo, mecanismos de coordinacion entre responsables de |2 ejecucidn en distintos niveles
de gobiemo, regulaciones requaridas, factores externos, otros.

(E) La recomendacitn debe ser concreta en base a los factores identificades en 1a columna D para mejarar |a situacion descrita
en |a columna C.
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Nota: Los siguientes cuadros son caliculados en base a los registros del aplicativo
Ceplan, como material de apoyo. Queda a decision de la entidad su uso en la ficha.

Cuadro 1: Nivel de implementacicn medido por el indicader de la AE

Linea Base _| LE | Vo Avance Tipo | (%) |
| | ~ .
Cadigo AEl/ Indicador | ! | | 2024 2024
Ao | Valor | 2024 |
. |_sam1 Anual | Semi | Anual
_ P, e FeeaR 0
'SERVICIO EDUCATIVO INTEGRAL A LOS (AS) ESTUDIANTES DE |
AELO2:08 DUCACION TECNICO PRODUCTIVA | -
' B 'SERVICIO EDUCATIVO INTEGRAL A LOS (AS) ESTUDIANTES DE |
AELY2.08 ‘EDU(:AL‘IﬂH TECNICO PRODUCTIVA ‘ ND ND
i [Porcantzie de | ! 1
lestudiantes de _ |
[ND.01 AEL0Z.08 CETPRO con W07 | B | 72 ND ND MO | WD
meanidn {écnica
l’:nt&gral | ‘
Nota: Las sigias LE significan Logra esperado y VO, valor obtenido
Cuadro 2 Ejecucion fisica de las AO e inversiones vinculadas a la AE/
[ Namero de AD con ' Promedio de _i
Denominacién Accldn Namerode AD | Ejecuciénfisica | Ejecucion fisica
Cadigo Estratégica Institucional | Centro | 2100% | Ajustado de las AO
| de Costo . .
| i 1i i b _ 3 i
'SERVICIO EDUCATIVO ' ' =
INTEGRAL A LOS (AS)
AEL02.05 ESTUDIANTES DE EDUCACION i 1 85.50
TECNICO PRODUCTIVA
0z iméeccmm = g ' 1 85,50

17 Se contabiiza & nimero de AQ con programacin fisica anual mayor a cero y con seguimienio aprobado

3/ De las AD resultantes del 1/ se contabiliza cuantos tuvieson un nivel de ejecucion promedio mayor o igual al 100% en el ano
de ejecucion.

3/ Se obtiens el nivel de eiecucion fisica promedio por CC, considerando valores runcados al 100% en a ejecucion de las AC en
al afio de ejecucidn. A nivel de AE nio se promedia los valores por CC, sino de todas las AC. Enlos promedios solo se
consideran las AD con programacicn fisica mayor a 0 anua en el ana de ejecucidn,

Ejecucién Fisica de la Actividad Operativa Vinculada a la AEL.02.05en la UGEL
Moho - 2024

En la Unidad de Gestién Educativa Local (UGEL) Moho, |a ejecucion fisica de la
Actividad Operativa AEL.02.05 - Servicio Educativo Integral a los(as)
Estudiantes de Educacién Técnico-Productiva ha alcanzado un 85.50% en el
2024,
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Anélisis del Avance

1. Nivel de Ejecucion:

_  EL85.50% de ejecucion indica un avance significativo en la implementacion de
las acciones orientadas a mejorar la educacidn técnico-productivaen la
jurisdiccion de la UGEL Moho.

— Seencuentra por encima del promedio nacional en algunas regiones, lo gue
refleja una gestion eficiente de los recursos.

Cuadro 3 Modificaciones de las AQ e inversiones vinculadas a fa AE!

AQ finallza do | !
Denominacion Accién |a con slﬂnnci:! AQ del POI | AD creadas AG Inctiva , A Fpnge :
Cadigo Estratégica Institucional || pol. PIA SiRaa da i das | madas ,
| Centro de Costo 5 = | !
| NRA] SR SR MR " B S
ERVICIO EDUCATIVO s
INTEGRAL A LOS (AS)
AELD2.05 ESTUDIANTES DE 4 4 ] 0 i
EDUCACION TECNICO
PRODUCTIVA
02 DIRECCION 4 4 0 0 1

17 5e contabiliza &l numera de AD activas y con financiamiento completo en |2 consistencia POI - PIA
2/ Se contabiliza 8l numera de AQ activas y con programacian en el afio de ejecucion fisica mayor a cero finalizado al pericdo
de evaluacidn

3/ Be contabiliza |2 cantidad de AQ creadas en |2 slapa de sjecucion y que estan activas

4f Se contabiliza la cantided de AO creadas an |as etapas anteriores a la ejecucion, Inactivadas en la elapa de ejecucion

5/ Se contabiliza la cantidad de AD creadas en las etapas anteriones a Ia ejecucidn, cuyas metas fisicas fusnon modificadas en la
etapa de ejecucidn (considerando solo s AD activas).

En 2024, las actividades fueron reprogramadas mediante transferencias presupuestarias y
reasignaciones de recursos a través de notas modificatorias: Tipo 1 (entre pliegos), Tipo 3
(dentro de una Unidad Ejecutora) y Tipo 4 (entre Unidades Ejecutoras). Estos pjustes
requirieron reprogramaciones en el CEPLAN 2024, permitiendo adecuar la planificacion
estratégica a la nueva distribucion de recursos. Como resultado de esta accién estrategica,
se fortalecid la gestién financiera y se garantizd el cumplimiento de los objetivos
establecidos.

ANEXO
REPORTE DE SEGUIMIENTO ANUAL DEL PO12024

https://ugelmoho.gob.pe/web1/wp-content/uploads/2025/01/REPORTE-DE-
SEGUIMIENTO-ANUAL-DEL-POI-2024-UGEL-MOHO. pdf
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