*Aito e la recuperacion y consolidacion de la economia peruana’

GOBIERNO REGIONAL PUNO
GERENCIA REGIONAL DE DESARROLLO SOCIAL
DIRECCION REGIONAL DE EDUCACION PUNO

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA
LOCAL MOHO

Ficha de Implementacioén
de Accion Estratégica
Institucional al | Semestre

del Plan Operativo ‘

Institucional 2025 b
\\\\\\ i)
i N

\“"' || -
-

2025

Correspondiente al afio
MOHO, 01 DE AGOSTO 2025



UGEL Mofio

"Aho de la recuperacion y consalidacidn de la economin pervana®
"pIFll'-lilh'

ELI_f;"i INTERESADO |

Resolucion Directoral N° 0610 - 2025 DUGEL-M
moro, 1@ ) ABO 2025
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CONSIDER ANDO:

Ghee, en lo Direclva MY 0071-2025-CEPLAR/PCD, "Direciiva General de Planeamiento
Estratégice del Sistema Mocional de Flonsamienta Estratégico - Sinaplon”, aprobodo por Resohecién
de Presidencio del Comsejo Directive W™ 02 1-2024 /CEPLAN/PCD, se indica en e lfteral "a” del
mumeral 7.2 que correspande a les drgonos de Alla Direccidn de endo entidad aprabar los Infarmes
de evolvoddn de laz palitica: v planes fermulodos &n el marce de s compefencio.

My Ghwe, &n lo “Guio paro el seguimients ¥ evoluocddn de polificos nodonales ¥ plane: del

% SINAPLANT, oprobado medlanfe Resolucidn de Preddensla de Conssjs Directiva N* 005&-
i 2024 /Ceplan/PCD, sefala que la Ficho de implementacion de Accidn Estrotégica Insfitucional, es ef
i formoto que sistemotizo la Informocién cvnntitativa y coalitativa de lo implementocion de los oociones
eslratégicas instilucionales. Estay Fichas son eloborodos por fos unidodes ejecutoras con el fin de ser
publicados en el Partal de Transparencia Evtandar (FTE] de lo entidad.

Asimismo, lo mencioneda Guio, &n w eapitule [, "Rulo del seguimiento y evaluacian”, en
la stapa 3: Gestién de |lo evidencio, indico que el titlulor de lo unidod ejecutera opruebo la Ficha de
Implementoddn de Accian Estrotégico Institucionak

5E RESUELVE:

ARTICULD PRIMEROD. - APROBAR, lo Ficha de Implemeniccién de Accitn Estrofégica
Ingtitucional ol | Semestra del Plan Crperative Institucionol 20235 de lo Unidod Ejecutora 313 Educocion
Mohe, con 30 folles, Tarma parte de la reseluclén,

ARTICULO SEGUNDO. - ENCARGAR, ol Area de Gestién Institucienal para difundir la
fiche de implementacian AEl al | Semestre del Plan Operativo Institucional 2025, publicar en &l poertol
de transporencio eftandar de la Unided de Gestién Educotiva Locel San Antenla de Putina.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE

FIRMADO ORIGINAL

Lie. EDWARD JAIME MONTANEZ AGRAMONTE
DIRECTOR DE LA UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL MOHO
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RESUMEN EJECUTIVO

- oo JE resumen ejecuivo que presentas describe la evaluacidn del Plan Qperativo Instiucional (POI)
SR wok9Z” 2025 de la Unidad de Gestibn Educativa Local (UGEL) Moho al primer semestre. A continuacién,
se destacan los puntos clave:

‘Instrumento de Gestién Institucional: E| POI es una herramienta clave para la gestion institucional,
que planifica las actividades operativas necesarias para alcanzar los objetivos estratégicos
definidos en el Plan Estratégico Institucional.

Demanda Financiera y Recursos: El plan incluye |a estimacion de los costos de los insumos,
bienes, servicios y el personal requerido para Bevar a cabo cada actividad y proyecto. También
contempla la programacion de metas fisicas y financieras mensuales.

Orientacidn Educativa y Paliticas: El PO/ se alinea con la Politica Educativa del Gobiemno Central
y Regional, y esth enmarcado en el proceso de modemizacion de la gestion y del Presupuesto por
Resultados. Esto asegura que los objetivos, metas, actividades y estrateglas estén orentados a
mejorar la eficiencia y calidad de los servicios educativos.

Evaluacion al | Semestre 2025: El reporie contiene informacién sobre la evaluacion fisica de las
actividades realizadas en el primer semestre del afio, proporcionande un seguimiento del progreso
hacia |las metas establecidas.

Este resumen subraya la importancia de! POl en la planificacion y evaluacion de las actividades
educativas, asequrando que las acciones de la UGEL Moho estén en consonancia con los
objetivos institucionales y las politicas educativas vigentes.
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AELOZ01: SERVICIOS DE EDUCACION OPORTUNA; INTEGRALY DE CALIDAD A LA

POBLACIAN DE EDUCACION BASICA
Factores que afectaron el
Alcance de b AD [ Situacion actusl de | cumplimiento de o programada
inversidn en contribucin | cumplimiento de la A0 | (rocursos, procesas de Reccmssciaclor ot ""I.ﬁ
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ADIGIONAL ¥ it oo '“""’h' latransfarenciade | formular el PIA, se priorizan oMo compromisos prioriancs
ASIGNACION POR contribucitn o la Acgidn | 047808 para financiar ef programas o metas de mayor taniro de la programacion
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b o . st presipsa mmmlgmw
sociales de docendas y
murliares de Educacon Aclualments, con la ﬁ&umm“m“d ante &l MEF |a nclusion de ias
Bésica y Técnioo-Productiva iransderencia da ; pﬂdmmrupm Y
(CTS - icil) consihupe 8 | proSupeslo BUICHZada | oo cons e Aoerios g fa | Peeficios sacies deniro del
ACH0150500206 : alcancs de i Actividad mudiante el Decreio mmm 3 | Presupuesto Instilucional de
PAEOCE Cperafiva, en &l marca dela | Supremo N.° 062-202%- | oorrmmisns previsios: -’-p_ﬂmnvﬂa'dﬂw
BENEFICIIS inverskin deslinada a EF, daestinada a financiar & (ricaments de tracslerencas
SOCIALES DE eoniribult con I8 Accidn | pago de la Compensacidn [posieriones.
DOCENTES ¥ Estralégica Insfuzional | par Tiempa de Sanacios
AURILIARES DE oriantada & garaniizar el | (CTS), ol subsidia par lulo Fortabecer la programacitn
EDLCACION BASICA reconpcimienio y ¥ sepslio, asl comola | Regineciones en & techo presupuesial Eiaborar
Y TECNICO cumplimient oporiuna da | asignaciin por BeTE0 08 | preupuestal nacionat EIMEF | esSmaciones mis precisas de
PROOUCTIVA Io= derechos (aboraies osl servicos, seafeciud el priorizé) |a asignacitn da recursss | la demanda de beneficios
(PRIMARLA CTS) personal sducaive, pago cormaspondienta & los 8 olros sectores y programas, sociales (0TS, subsidios y
incluyendn la cancelaciin de | docentes conlralacos | regcends s disporibilidad pars | asignaciones), susientadas en
ko banafciow durante o pAMr | pybyir beneficios sociales del | Infoarmacian actuaizada del
comsspordisntse 8l parsonal se. personal sducativa. persanal dooante y auxikar
docente contratada del aflo Eariraliid.

arfirar
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Dependencis de fransfarancias Aglizar procesas
postesiores: La gjecuciin da log | administralivos infemas;
pagas egiuvo supeditsda B la Oipttimierar ing peooadimianion
aprobaciin di translferencias de regisir, alidacitn y
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Ficha de implamentacién de Acciones Estratégicas Institucionales

La sjecucsin da la actvided

pperativa refacionada con &l

pago de subsidio per luto en

el nival de aducackin

primaria tizns coma firaldad

garantizar e cumplimiznto El no cumplimienic de la actividad

da Ios denschos laboraies de | Duranis ol primar opergliva relacionada con o

los frabsjadores del sector, | semesire, lo programado | subsidio por lulo s8 debid ala

brindande &l apaya &n &l manco gei subsidio | Inealsiencie de casos de

condmico comespandents | por luba para e nivel Iniclal | fallecimianto de famiiares direcics | Manbener fa programaciin
en sifuscionas de pérdida de | no 58 ejeculd, dabicd & e ks (rebajadores dal nivel inicial, | presupuastal pere el subsidia
un Famillar direcio. Esta i no 58 regisiranan sifuacain que iImposibiitd ka por iio, considerando que su
frvarssin contriouye 3 la cascs de tellecimientn da | efecuciin del gasio programado. | ejecuciin depende de hechos
Bccidn asiratégica farnitares directos datos | Asimramc, al Irstarse de un fortuiles ¥ no previsiples.
insiitucicnal de {rabaiadores, por o que no | beneficio condicionada & la

forialecmienta de 2 gestidn | se genard |a necesidad de | pourrencia da un hecho forulto, |a

del talento humsana, pearger dichio banaficia. rOgramacian no puda concrlarse

Bsequrendo condiciones de &n & periodn evakieda,

respaido al personal, o que
incide en la mejara del cima
labaral y en la confinuidad

el servido educalivg.

Da manera integral, an base & la informacién snterior, jeémo el cumplimionto de las AD e inversiones clave vienen determinando la situacion
uhmmhmmnmmm

El cumglimienio de ks Aclivigades Operativas (A0 rmlulmﬂnummwmmmﬂmhmwmmw
Institucional (AEl). En lod casoa revisados, s observa que algunas actividedes no lograron ajecutarse en e periodo programade debido @ limiasanes
come I faltz de presupesio aponuno, 1a recarpa Iaboral del personal y |2 naturalezs foruita de Cherios bereficios (coma e subsidio por luta). Extas
limitaciones genaran un curmplimienta pandisl o nuio, o que debilita @ @vance de |3 &I, retrasando la consciidacion de objefivas estrathgicns origndadas &
fa modemizacidn de la gastitn, & fartalecimisnio del tkento humano ¥ mejora de i prestacion de! sanvicio sducathvo,

L racomendaciones propuestas —orantadas a opmizar la asignacidn y Fansherencia presupuestal, redsiribulr carpas laborales, implemeniar un
cranograma y satema e seguimiento, manimsner Ia dsponibilidad da recurscs para baneficios eventisales y fortalecer |2 difusite de procedimisntos—
contribuiran i reven esta situacin. En conjunto, dchas medidas parmifirin asegurar |a ejecucidn oporiuna de las AD, garantizar la scstaniblicad de las
inversicnes y, con eli, consoldar e cumplmientn de la AEI, fontpleciendo s eficiencia inslilucionl, el bienester dal persanal y |a calkdad del servicio
educaEing.

[A) Las AD & inversiones clave pueden sar entandidas come squelias que son determinanies an el logro de |2 AEL aguellas cuyo
cumplimienta implica directaments &l avance o cumplmisnta da la AEL o sapresenian su materiaizacion.

{B) Descrigeion brave sobre en qué consiste la AD / inversidn y cdmo conribuye o materializa ef logro de la A

(C) Velorar & mivl S8 cumplimienia do las A0 | inversidn én base a la informacian de saguimiantn u olra complementaria

(D} Para asegurar &l nivel de implemantacion esperado en las AEl & su cargo 0 en ias que contribuye. Faciones ralacionados oon
la aslgnacidn de recursas (humanos; financienos, tecnoitgicos], Drocesas de trensformaciin da MCurs0s, Procesos da
disiribucidin ¢ entrega, procsscs de apoyn, mecanismas de coordinacidn antre responsabies de 1s gecucion an diglinles niveles
e gobiemn, regulacones mquintas, fackanes exdamos, olrcs.

{E] Lz recomandacion debs ser concreta en hase a los factores identificados en la columna O para mejorar & situacion desaria
en la cofumng C
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I. NIVEL DE IMPLEMENTACION MEDIDO POR EL INDICADOR DE LA AEI

La Unidad de Ejecutora 313 — 001505 Unidad de Gestién Educativa Local Moho
antre las accionas estratégicas del PEI 2021 - 2027 se encuentra alineado a la

indicadaor:

en forma oportuna integral y de calidad.

Cuadra 1: Nivel de implementacicn medido por el indicador de fa AEI

S, AEL02.01: SERVICIOS DE EDUCACION OPORTUNA; INTEGRAL Y DE CALIDAD A LA
%)\ POBLACION DE EDUCACION BASICA, el mismo que se cuenta con el siguients

. Porcentaje de la poblacién de educacion bésica gue recibe servicios educativos

| 1 Linea Base iE | 1] | Awance Tipo | (%)
1 | |
Cadigo AEl/\ndicador =~ | 025 2025 .
: Afo | Valor | 2025 | .
Semi | Anual | Bemi | Anual |
_.....---—ﬁE—.'__ﬁ_ ol _,.....'_“':___'FE_ — I i
RELACY LA POBLACION DE EDUCACION BASICA WO | WD
= 'SERVICIOS DE EDUCACIGN OPORTUNA; INTEGRAL Y DE CALIDAD B = 1
|‘IEL A LA POBLACION DE EDUCACION BASICA
| | |
ND.01.AE1 0201 017 | 7RSO | G7S0 | MD ND D ND

Mote: Las siglas LE significen Legr esparado ¥ '.ID..v.aiar abianida

Linea base (2017):

El valor inicial registrado en 2017 fue 78,50%, es decir, poco mas de tres cuartas
partes de la poblacién de educacion basica recibia dichos servicios de manera

adecuada.

Meata al 2025 (LE = Linea de Espera / meta esperada):

Se espera llegar a 97,50% de cobertura con calidad y oportunidad al 2025, lo que
implica un incremeanta de casi 19 puntos porcentuales respectoala linea base.

Valores Observados (VO) / Avance Tipo | (%):

Actualmente aparecen como ND (No Disponible), tanto para el semestre como
para el scumulado anual, lo que significa que todavia no se ha reportada ni

sistematizado la informacidn de avance correspondiente al 2025,



Ficha de implementacion de Acciones Estratégicas Institucionales

El cuadro muestra gue la UGEL tiene como objetivo estratégico garantizar servicios
educativos oportunos e integrales de calidad pera la educacion basica, con una
meta ambiclosa de 97,5% para el ano 2025, Sin embargo, hasta el momeanto no se
cuenta con datos actualizados de avance para este afio, lo que limita evaluar el

Z¢ nivel real de cumplimiento, Esto evidencia la necesidad de fortalecer los sistemas

& monitoreo y reporte de indicadores para medir los progresos hacia la AEL

Cuadro 2 Elecucidn lisica de las AQ e Inversionas vinculadas a la AEI

= [ NomerodeADcon  Promediode |
N Denominacién Acclén Estratégica | NOmerodeAD Ejecucidn fisica  Ejecucldn fisica
insituclonal | Centro ds Costo. | 200% | Auetedode s AO
il ] ¥ '
b | RS v o5 “ na
EDUCACION BASICA
02 DIRECCION 5 ] 0 |
02 DIRECCION ] B 10d
024 IAREA DE ADMINISTRALICN Q B i)
T Rs AREA DE GESTION PEDAGOGICA 4 e " 78.83
f20e AREA DE GESTION INSTITUCIONAL "B 4 im

2' De las AD resultantss del 1/ se contabilza cuanics tuvieron un nivel de ejecucian promedia mayor o iguai at 100% al primes
SEmEsing.

3/ Sa chiliene o nival de ajecucidn fisica promadic por CC. considersndo valores truncados af 100% on la gecucion de las AD al
primar semesire, A nivel de AE| na se promedia los valores por CC, sino da todas las AD. En los promedics 5010 se considaran
a8 AQ con progremacitn Hsica mayor a0 of primer semestre.

La AE1.02.01 - Servicios de educacidn oportuna, integral y de calidad a la poblacion
de educacién bésica presenta un avance importante pero aun no pleno, con un
promedio de ejecucidn fisica ajustada de 70.22%. Este resultado evidencia qus, si
bien se han logrado progresos significativos en varias éreas, todavia existen brechas
en la implementacion de las Actividades Operativas (AQ) que limitan al
cumplimiento integral de la accidn estratégica.

El analisis por dreas muestra un desempeno diferenciado. Por un lado, la Gestion
Institucional y la Direccién (sub-area 02.01) destacan con un cumplimiento del
100%, lo que refleja una adecuada planificacion y ejecucién de sus actividades.
Asimismo, la Gestidn Pedagdgica (02.05) presenta un nivel de avance considerable,
alcanzando un 79.83% de ejecucidn, con 33 de 48 actividades cumplidas en su
totalidad, lo que la posiciona como un drea con un desempeno solide y con un
impacto directo en los objetivos da la AEL.

En contraste, las mayores dificultades se evidencian en Direccion global (02),
donde no se logrd ejecutar ninguna de las actividades programadas, y en &l Area de

10
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Administracicn (02.04), que alcanzd Gnicaments un 80% de ejecucidn, reflejando
limitaciones en la gestion y priorizacién de recursos. Estas brechas reducen el
promedio general y muestran la necesidad de fortalecer la coordinacion, la
planificacidn operativa y la capacidad de respuesta administrativa.

En conjunto, los resultados confirman que la AEl avanza, pero de manera desigual
entre dreas, lo que genera un impacto asimétrico en el logro de los objetivos
~// estratégicos institucionales. Por ello, se requiere reforzar la planificacion inter-area,
“  optimizar los procesos administrativos y garantizar un sistema de monitoreo y
acompafamiento mas riguroso, con el fin de que todas las areas contribuyan de
manera equilibrada y sostenida al cumplimiento pleno de la accion estratégica.

_Cuadro 3: Modificacionas da fas AQ e inversiones vincuiadas a ia AE

AD finaliza do
Céfige | Estratéiica Institucional | | Sistencia POI-| modifica do D] S
Gartro de Costo Pk |
i Fj ] 4 5 i
SERVICIOS DE EDUCACION |
R mnﬁmﬁ n oo o " e
’Fimumm BASICA
92 DIRECCION R 0 0 T
0201 DIRECCION & | & [ 1 0 D
T rman DE ADMINISTRAGION % | & | ¢ i i
REA DE GESTION )
02.08 ket 35 4 1 § 10

1/ Se contabiliza & namerc de AQ aclivas y can financiamisnto completo en la consistencia PO! - PLA
2! 5e contabillza &l ndmers de AD actives iy con programacian anugl fisica meyor a cero finalizaco al parodo Je evaluacion

A e contebiliza 1a canfidad de AD creadas en i efepa da elacucion y que asldn actives

4/ Sa conabidiza ta cansided de AD creadas en las etapas anleriores 4 |2 ejecudian, inactivadas en 2 etapa de sjecucion

B/ Sa conebiizs k3 canfidad de AD créacas en las etapes enlerores 3 |3 ejpcucon, cuyas melas lisicas fuercn modificadas en la
etapa de sjecucian (considersndo ok las AD activat).

El cuadro evidencia que la AEI.D2.01 presenta un avance significativo, reflejado en
las 79 actividades finalizadas que demuestran un esfuerzo sostenido por parte de
las dreas responsables para dar cumplimiento a los compromisos operativos. Sin
embargo, se observa también una alta proporcidn de actividades modificadas
(105), ademds de un nuUmero considerable de nuevas creaciones (1 ),
inactivaciones (10) y reprogramaciones (15). Estos resultados muestran gue la
gestién operativa se ha caracterizado por una elevada flexibilidad y capacidad de
respuesta frente a cambios en el contaexto institucienal, nuevas demandas y ajustes
de prioridadas. No obstante, esta misma dindmica revela ciertas limitaciones en la
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consistencia y sostenibilidad de le planificacion iniclal, ya que las constanies
modificaciones y reprogramaciones afectan la estabilidad del eumplimiento y
dificultan medir con precisidn los avances reales hacia el logro de los objetivos
gstratégicos.

| desagregar los resultados por dreas, se aprecia que el Area de Gestion
edagogica (02.05) es la mds dindmica, con un volumen importante de actividades
BjEﬂLI-IfEdEB pero también con el mayor nimero de modificaciones, inactivaciones
y reprogramaciones, lo que refleja tanto su rol central en la implementacion de la
AE! como las dificultades en la programacion y gestidn de recursos gue enfrenta
", para cumplir de manera sostenida con todas las acciones pravistas. Esta situacion
podria estar vinculads a la amplitud y complejidad de las intervenciones
pedagogicas, asi como a la necesidad de responder de manera permanenta a
demandas cambiantes en el Ambito educativo.

Por otro lado, las dreas de Gestion Institucional (02.06) y Direccién (02.01) destacan
por su alto nivel de cumplimiento, con casi todas sus actividades ejecutadas y con
muy pocos ajustes realizados. Esto evidencia gue, cuando existe una adecuada
planificacion y articulacion de procesos, se puade alcanzar un desempefio mas
estable y predecible. En contraste, el Area de Administracion (02.04), si bien
muestra un numero relevante de actividades finelizadas, presenta tambien
modificaciones y reprogramaciones que afectan su nivel de eficiencia y reflejan la
necesidad de reforzer la gestién administrativa y de recursos para no limitar la
ejecucion de otras dreas estratégicas.

En conjunto, los resultados parmiten concluir que la AEI.O2.01 avanza, pero de
manara heterogénea entre dreas, con sectores que muestran gran solidez y otros
que requieren mayor acompanamiento. Para alcanzar un nivel de cumplimiento
pleno, resulta necesario fortalecer la consistencia de la planificacion inicial, reducir
la dependencia de modificaciones posteriores, y establecer mecanismos mas
sélidos de monitoreo y control, de modo que las reprogramaciones o inactivaciones
sa conviertan en hechos excepcionales y no en practicas recurrentes.
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Faﬂfﬁmnﬁn L0 NIVELES DE LOGROS DE APRENDIZAJE ENLOS

Cédigo y denominacian de OE3 AS) ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA; TECICO FRODUCTIVE Y
. lmuml.rﬁnmnm
= E| (.00 ADIESTRAMIENTO INTEGRAL Y DE CALUDADPARA |
[Codigs ¥ dunomminaciéa de AS) gﬁucﬂnEsuE EDUCACIGN BASICA ‘
Fﬂnmqudn;zl
&l cumplimiarbs i
AD | inversiones cleve Situacion actusl de Recomandaciones
el “_lhmuhh.lﬂ:'in-ihn : ﬁhm;m{":m. |
la AE] (A | contribucion a [a AEI(B) | invarsién (C) procasos 'ﬁ'”'lumn
trangbormacion,
distribucicn, ete.) (D)
E| desarilo de la
{actividad cperaliva se vie
afactark por i recargs
laboral del persanal
w.bm
La ssigiencis ficrica a Promaiorss imitd) |6 disponibilidad de -
Educalivas Comuniaras consliuye Eammym
ledmamm'lu wmands pard 8
rapacidades de los aciores ocsles |4 laacha, de acuerdo  mjecucicn de las
kﬁp&ﬁmwmuadummriddﬂndmmm ‘accionas previstas. Optimizar la

' o escolarzada Esta actiidad  instiucionsl, a acthidad fsimismo, las reunlones distribucidn de

hmmlﬂﬂﬂﬁcmﬁwmmm perativa no se ajeculd  constantes en la funciones y cargas
ROMOTORAS especializado, orantacdn debids a i ausencia de Reglonal de Jaborales, da moda que
ipiabiihs pedagbgicay sapatte léenico, financiers y de Puno Fual:ﬂmdﬂdm
:ﬁDEH'MNIHHME asegurEndo qua las promotores sicd, o que impldid el aron i3 operaiivas no 88 waan
desamlian adecuadamentz icio 2 38 acciones  |paniicipacion confinua g8 limitadas por i
legias do erssfianza y quhtmmalpumdn los aquipos tbericos, del parsanal
fasli tamgmanz an benefici iEvaluads. panerando ilemupc
e ks nifios y niflas de rolresos en i
icomunidadies nerales y urbano- ramacidn di
oombnados
. icrnaron qua no 58
& cumgilimienta
esparado en &l periodo
?Errduﬂ:l.

.mwﬁnm-hmmwnmnﬁm-m‘mmm*ﬂmu
Mn#hﬂ?;ﬂmhmmlmﬂﬂnmf

El cumplimignto de las Actividades Operativas (AQ) clave esta determinando de manera directa la situachin

de la Acclén Estratégica Institucional (AEI). Si bien se evidancian avances importantas en algunas éreas —

l oma Gestidn Institucional y Direccion especifica—, 1a falta da gjecucién de clertas AD y las limitacionas an

IE disponibilidad de recursos financieros ¥ humanas han generado brechas an la eficiencia y oportunidad
@ las Intervenciones, o que se refigja en un cumplimiente parclal de los objetivos estratégicos, Fectoras

!mmu la recarga taboral, la insuficlente consistenciaen la planificacidn inicial y la interferancia de reunlonzs

sxternas han limitado la concrecidn plana de las metas.

!En aste contexto, las recomendaciones planteadas —optimizacitn de [a distribucion de cargas de trabajo,
Ear’u‘n:uh:lﬁn de cronogramas, fortalacimiento da la planificacidn y mecanismos do seguimiento— resultan
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claves para revertir La situacidn, pues parmiten reduclr los cuellos de botells sdministrativos, mejorarla
&—-H_ coordinacidn Interinstitucional y asegurar que cada AD contribuya efectivaments al logro de los resultados.
AT  Da esta maners, se fortalecer La capacidad de ejacucion y se garantizard que la AE| avance de forma mids

ﬁt, _, tequilibrada y sostenida, carrando las brechas gue actualments afectan su cumplimianto,

Aﬂ:{AJLﬂAﬂIIWWHMHMMWWEMMWNE@&EEMMWN
__—f'“mpﬂmbnb:lmphdimu#mmﬂumﬂmmdalaﬂﬁ 0 rEpraseniEn su matanaliacidn.
= [B) Dascripcitn brave sobne en qué oonsiste i3 AQ | invers(dn y cdmo contibuye o malerializa & logr da la AEL
[C) Valorar el mivel dis cumplimianta da las A0/ inversidn en basa & 1 informacidn de seguimeento u aira complementania
[} Para asagurar al nivel da implamenlacian esparada en las AE! a8 su cargo o en fas que conbribuye. Faclores refacionados con
|a asigracion de recursos (humancs, financienos, fecnoldgicos), procescs de fransformacion de recursas, pocasos de
' distribucian o enirega, procesos de apoys, mecanismos de coordnacidn entra responsables da (2 efecucidn on dslinios niveles
" da pabiema, reguiacionas requeridas, Factones extamis, oiros.
[E} La renomerdacin dabe sar concreta &n base a los Jectores Idanificados en la columna D para megonar [ Suason destiti
en |a columna C,

Cuadro 1; Nival de implemeantacion medido por el indicadar de-la AEI

LineaBase | LE vo Aueance Tipo | {%)

Cadige AE!{ Indicadar 2035 e
Afio | Valor | 2025

I | TEECR [

AEL02.02 mmwemmmmnmmn& = =

= Wmmvumrmmu 100 o
Pcrmmda
! fis i

IND.OY AEI D202 :ﬂmdannim M5 | 2510 | 80 &5 ND 100 ND:

icapacitados en forma.
fintegral y con calidad
|

Ncta Las sigias LE significan Logro espadadt y V0, vakr obienidg

El cuadro evidencia un avance muy significativo en la AEI.02.02: se pasd de una
situacidn inicial deficitaria (25.10% en 2015) a un cumplimiento pleno del objetivo
al 2025 (100%). Esto refleja que los esfuerzos en capacitacion docente han sido
efectivos y estratégicos, consolidando un aporte clave a la calidad de la educacion
bésica. Sin embargo, el vacio de informacion en el primer semestre (ND) tambigén
mueastra la necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento semestral,
para garantizar un control mas oportuno del progreso.
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Cusdro 2 Efecucidn ffsica da las AQ & imversiones vinculadas a fa AE]

" WimerodeADcon | Promedio de
Denominacion Accion Esiratégics | NOmerodeAD | Ejecucion fisia | Efecucidn fisica
Imetitucions | Centro de Costo =00% Apusinda e les AO

il ] 3
ADIESTRAMIENTO INTEGRAL ¥ DE
CALIDAD PARA DOCENTES DE o | i 9189
EDUCACIGN BASICA .
AREA DE ADMINESTRACION 5 3 75
|AREA DE GESTION PEDAGOGICA 2 L | 5.5
'AREA DE GESTION INSTITUCICMAL 3 3 1 100

1/ Ba cortabiliza 8l ndmero de A con progremecian fisica anual mayor 3 Cam y con seguimiant aprbado
&/ De las AD resufianies cel 1/ se contabiliza cuantos luvieron un nivel de-ejecucion promedio mayor o igual al 100% al primer
EEMmasing,

' Sa chitiena o nivel da ejscuctsn fisica pramedio per CC, consideranto valores truncados &l 100% en la efecucidn de fas A al
primer semestre- A rivel de AF) no ge promadia los valores por GG, sino de fodas las AD. En los promedios: 50l 68 GONSicHrH
s AD con programacion fisica mayoe a0 of primar semestre.

El cuadro muestra que la AELL.02.02 (Adiestramiento Integral y de calidad para
docaentes de educacién bdsica) presenta un desempefio muy favorable, con 40
Actividades Operativas (AD), de las cuales 34 alcanzaron o superaron el 100% de
gjecucidn fisica, logrando un promedio ajustado de 91.89%. Este resultado reflaja

un avance solido y sostenido en las acciones destinadas a la capacitacién docente.
Al anglizar por areas, se observa que:

Gestion Institucional (02.06) destaca con un 100% de ejecucion en todas sus AD,
svidenciando una adecuada capacidad de gestion y cumplimiento,

Gestidn Pedagdgica (02.05) concentra la mayor parte de las actividades (32 AD),
logrando un nivel muy alto de ejecucion (93.33%), lo que confirma que las acciones
pedagdgicas han sido implementadas con eficacia y se constituyen en el ndcleo de
los avances.

Administracién (02.04), aunque presenta resultados positivos, muestra un menor
nivel de ejecucién (75%), lo que sugiere la necesidad de reforzar los procesos de
soporte administrativo, dado que son esenciales para garantizar la operatividad
plena de las actividades de capacitacion.

Enconjunto, los datos reflejan que la AEL.02.02 se encuentra en una etapa avanzada
de cumplimiento, con resultados que superan ampliamente los promedios
institucionales y que consolidan la inversidn en capacitacion docente como un eje
estratégico para mejorar la calidad de la educacién bdsica. Sin embargo, la brecha
en el drea administrativa representa un aspectc a optimizar, va que su
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fortalecimiento podria elevar el desempefio global y reducir riesgos de retrasos en
la implementacian de futuras acciones.

Cupadro 3 Modificacionas de las AD e inversiones wnculadss a lx AE!

T AD finaliza do | |
Denominacién Accién | 12 cod mﬁ“:"ﬂ A creadag | A0 Inactiva | AQ reprogra
Exiratégica institucional | im;hm{. modifica das madss
Cantro de Costo A
] 2 Hs || el 5
‘ADIESTRAMIENTO INTEGRAL
¥ DE CALIDAD PARA
'DOGENTES DE EDUCACION » - , - .
BASICA
0204  AREA DE ADMINISTRACION 5 5 b o 0
2o [RERE G 2 | = | o | o | o
AREA DE GESTION T i
02 05 INSTITUCIONAL | | Lt} ] 0 |

1758 contabiiza #1 nGmerD de A aciivas y oon Fnencamientn completa an 1a consistencis PO - PIA
2/ Sa conlabiiza sl ndmam de AD activas y con programacin anuai isica mayor a camn finalizada & periodo de evaluacidn

3/ Eo contabiiza o cantidad da AQ creadas en |5 atapa de ejecudidn y que estin Bolivas

& Sa contabiiza la cantidad de AD creadas en las alapas antariones 3 i ejecucion, insclivades en |2 alzpa de ejacucion

5/ Sa conighiiza |3 cantidad de A0 creadas en las siapas antanones 213 gjecucidn, cuyas metas Titcas fuwon madficsdas enfa
Elapa de ejecucidn (consigerando solo las AD aclivas),

El cuadro evidencia gue en la AEL.02.02 (Adiestramiento integral y de calidad para
docentes de educacion bdsica) hubo un proceso de ajuste total de las
actividades operativas (AQ): las 40 AD programadas fueron modificadas en el
POI, lo que representa una modificacién del 100%. Sin embargoe, 8s Importante
resaltar gue no se generaron nuevas actividades, ni se registraron
inactivaciones o reprogramaciones, lo que sugiere que la planificacién inicial se
mantuvo &n esencia, pero reguirié ajustes formales en su consistencia para
alinearse al presupuesto institucional (PIA).

Por dreas:

- Gestion Pedagédgica (02.05), que concentra la mayor parte de las actividades
(32), también muestra modificaciones completas, evidenciando gue la mayor
carga de ajustes estuvo en el Ambito pedagdgico.

Administracién (02.04) v Gestion Institucional (02.06), aungue con menor
numero de actividades, igualmente tuvieron modificaciones totales, reflejando
que los cambios fueron transversales a todos los componentes de la AEL
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Tédigo y nombre do UE inmscﬁ - GCE. REG, DPTO. DE PUNG - EDUCACION MOHO
: (G102 EJORAR LOS NIVELES DE LOGROS DE APRENDIZAJE EN LOS
2 | Godigo y denominaciin da OF (AS) ESTUDIANTES DE EDUCACION BASICA; TECNICO PRODUCTIVO Y NO |
UNIVERSITARIA
12.05: SERVICIO EDUCATIVO INTEGRAL A LDS [AS) ESTUDIANTES DE
TCadigo y denominacisn da AE] CACION TECNICO PRODUCTIVA
Factores que afectarcn

ol cumplimients de lo
AD [ Inversiones claveen |3, Aleancedels AD/ | Situacién actual de ok
implementacidn de la AE! invarsién en s o PR UMON| - RcomMMOns p

(A contribucidn a la AEI (B)  AD ! inversién (C) mm ;_,,_- fimiento (E)

| distribucion, etc,) (D]
! {El principal factor que
fimpactt en el

| Al | samasire 58 jcumplimiento de esta
sfectud e pagode la  ‘actividad operaliva fue ta
asignadion por jomada tardia ranslerencia de

La actividad cperativa s rabiojo ackionai y. o por pare
prientads al pago defa ety
cargo de mayor  dal Ministerio de

asignacitn por jomada de lidad en ls Economia y Finanzas, lo

rabaja adiconal y la i) it '
ACID0NS0500081 - PAGD | 4  [EBAmedne que provect que ol pago [Fortalecer la planificacion
IDE LA ASIGNACION POR FUIGTIMGN i S i adsl  gelzasgnactnpor  financlers anticipada,
LORNADA DE TRABAJO E‘“’”'“ ;F:j f;'m \y Ministric de devabgy | oportunaments
AOICIONAL ¥ ASIGNACION | iay Finanzas; | ¥ por caFpo de  con ol Ministario de Ecanciméa )

Bisiea Alternaliva (EBA|

POR CARGO DE MAYOR | smbargo, dicho  mayor responsatildad | Fnanzas pars assgurar ia
RESPONSABILIDAD [EBA) mwd"“ﬂg"“ sa realizd de s EBA e reailzara de disponibilidad da recurscs en
mwmrmw]g{h Inoperiunz i hﬁlmi.ﬁﬁ Ins piazos esiablecidos
= L3 panean ratrasos e a alectd 1a
m:muﬂu'm ratribucin al anfficaciin financiers
. y o caldad, al beneficisrio v de ia institucion y panet

ecth i previsibiliiad rerasos an |3 retfbucidn

en 13 gastitn da iopartuna al parsonal,

recursos flumanss.  limitando la eficada dela
A y s conitribucién al
cumplimiertc de la AEL

Dt manera Integral, en base a la informacion anterlor, ;como el cumplimionto de las AD e inversiones clave vienen detorminanda
la situacidn de la AET? ;Come las recomandaciones contribuiran a revertir dicha situacion?

iEL cumplimiento de las Actividades Operativas [AD) o Inversiones clave estd detarminando de maneral
idirects la situacion de la AEL0Z.05. 5i bien se han logrado avances significativos en algunas AD, existen
im:msm v gjecuciones parclales gque Limitan gl impacto global de la mocidn estratégica. Factores como
tardia transferencia de presupuesto, la recarga laboral del personal y la planificaciéon Inlel
insuficiente han sfectado |a ejecucién pportuna de pagos y el desarrollo de acciones padagigicas y
administrativas, generando brechas en la cobertura y celidad del servicio educativo técnico-productiva.

Las recomendaclones planteadas —optimizacion de la planificacidn financiera, coordinacion anticipada
i::nn Instancias superiores, implemantacion de cronogramas [nternos de ejecucion vy sagulmisnto
'E:unatanl_aa— permitirdn revertic esta situacion. Al aplicarlas, se fortalecera la capacidad de respussta
nstitucional, se reduciré la incidencia de retrasos y sa garantlzard que cada AD e inversion contribuya
efectivamente al logro de los rq_nﬂtaﬁn: de la AE|. En consacuencia, se promovera un sarvicio sducativa
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Imas integral, oportuno y de calidad para los estudiantes de educacion técnico-productiva, cermando ias
lbrechas actuales y consolldando los abjetivos estratéglcos instituclionales,

A| Las AD e rversones ciave puedan ser anlendidas como aquefias que son calarminantes en o logro de la AEI, aquelias cuyo
mplimienio implica drectamenta al svance o cumplimienio de la AE1, o represantan su malerializacian,

/"I 18] Descripclan bresn sobve an qué consissa |a A0 | irversidn y cdmo contribuye o masenaize &l logro dela AEL
{CH Vatorar &l nivel de cumplimlenis de las AD 1§ invarsidn en base a |a infomacion de sagusnienis u olra complamantana,
|0} Pera esegurer f nivel de implementacidn esperado an fas AET & su cango o en |as gue contribuye, Fectones relacionadios con
I3 esignacidn da recursas (humasas, fnanciens, lecnaidgicos], procesos de Irensionmaciin de recursod, procescs de
disirbucidn o enfrega, piocesss de apoyn, mecarismos da coordinacian endre responsabies de 18 siecuctin an distintos niveles
e goblemo, reguiaciones equendas, lacianes gxtamos, olros.
{E| La recomendacion debs ser concreia &n base a ks faclores denificados en la columna D para majorar 13 sifuscion descila

&n ka columna .
Cuadro 1; Nivel de implementacidn medido por af indicador de la AET
|' LineaBase | LE VO Avancs Tipa | %)
Cédigo AEI | Indicadar 2025 w028
Afo | Valor 2025 \ -
| Sem1 | Anual | Semi1 | Anual
, SERVICIO EDUCATIVO INTEGRAL A LOS (AS] ESTUDIANTES DE e
|,a.=.1.n=.n EDUCACIGN TECNICO PRODUCTIVA 25 0
Purcarie do
danies de
INDL AEL 0205 ETPRO con mir | W 85 ND KD ND ND
anfécnice
néagral

th.LmﬁngLEWLﬁgmmmmym. valor cblenido

El cuadro refleja que la AEI.02.05 adn carece de Informacidén consolidada sobre
el nivel de implementacién, lo que dificulta evaluar el Impacto realde las acciones
y las inversiones en la formacion técnica integral de los estudiantes. Esta ausencia
de datos evidencia la necesidad de fortalecer los mecanismos de monitoreo y
reporte, asegurando que se pueda medir oportunamente el progreso y tomar
decisiones correctivas para alcanzar la meta proyectada del 85%.

Cuadro 2! Efecucidn fisica de las AQ e inversiones vinculadas a fa AE

= T NomerodeADcon | Promediods
Denominacién Accién Estratégica | NOMerodeAD | Ejecuciénfisica | Ejecucion fisica
Cadige =% Ajustado de las A0
Institucional | Centro de Costo
' U 1] N
- RVICIO EDUCATIVO INTEGRAL A
AEL0Z.05 [AS) ESTUDIANTES DE 1 B 8782
N TECNICO PRODUCTIVA
T \REA DE ADMINISTRACION 1 = B = BT a2
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1/ Sa conlabiiza & nimern do A0 con programacdn fisica enual mayar & oeng y con seguimienta aprobada

91 D las AD resullaies dal 4/ sa contabiliza cuantes tuviaran un nivel da siecucion promedio mayor o igual & 100% af primer
SHTESITE

1/ S obiene & nivel de escucian fisica promadia por CT, considarands valkies runcacas al 100% en |3 sjecucian de las AD &
primer samestre. A nivel de AE no se promedia los vaioras par CC, 5o de fodas las AQ, En los promedias solo se consideran
|3 A0 con programacin fisica mayor a 0 al primer samasire

El nivel de ejecucisn fisica en la AEL.02.05 es positivo y cercano al cu mplimiento
total, lo que demuestra un compromiso en la implementacion de las actividades
para fortalecer la educacian técnico-productiva. Sin embargo, el hecho de gque solo
8 de 11 AD hayan llegado al 100% refleja la existencia de acciones con rezagos o
dificultades en su culminacién, lo que puede estar vinculado a problemas de

recursos, gestién de tiempos o coordinacion interdreas.

Cuadro 3 Modificacionas de las AQ & invarsiones vincliadas a 1a AEI

L " AD finaliza do
Denaminacidn Accisn la con AD del POI 'm i AQ Inactiva | AD reprogra
| Cotigo | Estratégica nstucional | etencia POI- madiica e T
Centro de Costo
; [ 1l =3t | k) 4 -
' EDUCATIVO ' ' ’
ALOS [AS) '
AELOZ0S STUDLANTES DE 8 141 3 5 1
EDUCACION TECNICO
PRODUCTIVA
L R e =} |
0204  'AREA DE ADMINISTRACION ] 11 [ 3 g | 1

1/ Se contabiiza sl namer e AD aclivas y con financiamiantd compielo en ia consssiencia POI - PIA

2 Sp contablliza & namaro de AQ activas y con programacion anual fisica mayor & cerc finalizado ol perodo de avallacion

% Ba contabiliza [a contidad de A0 creadas en la etapa de ejecucidn y que aslan acllvas

4/ Sa corflabiliza I3 canfidad de A0 creadas en las etapas anleriores a la ejecucién, Inactivedas en l etapa de ejecucian

&/ Sa corfabiiza i carfidad de AQ creadas en las stapas anteriores @ la ejecucian, cuyas metas fisicas fueron modificadas an ls
elapa de sjecucidn [considerando solo |28 A0 acivas)

El nivel de ejecucién fisica en la AEL.02.05 es positivo ¥ se encuentra cercano al
cumplimiento total, con un promedio ajustado de 87.82%., lo que evidencia un alto
grado de compromiso institucional en la implementacién de las acciones
orientadas a fortalecer la educacion técnico-productiva. Este resultado refleja que
la mayoria de las Acclones Operativas programadas han sido ejecutadas de manera
satisfactoria, consolidando un avance importante hacia la mejora de la calidad y
pertinencia de los servicios educativos brindados a los estudiantes de CETPRO. No
obstante, el hecho de que solo 8 de 11 AQ hayan alcanzado el 100% de ejecucion
muestra que adn persisten brechas de cumplimiento en algunas actividades
especificas, las cuales no llegaron a completarse plenamente. Dichas limitaciones
podrian estar asociadas a restricciones enla disponibilidad de recursos financieros
y materiales, dificultades en la gestion administrativa, procesos de coordinacion
interdreas poco eficientas o retrasos en los tiempos de ajecucién, factores que
deben ser analizados con mayor detalle para evitar que impacten de manera
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recurrente en los objetivos estratégicos. En ese sentido, si bien los avances son
alentadores, resulta imprescindible reforzar los mecanismos de planificacion,
supervisidn y articulacidn entre dreas, con el fin de garantizar que la totalidad de las
O programadas logre su culminacién y, de esta forma, consolidar plenamente el
porte de la AEL.02.05 al desarrollo integral de la educacion técnico-productiva.
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R FORTALECER LA GESTION WETITUGIONAL

JAE] (601 INFRAESTRUCTURA Y EGUIFAMIENTO MEJORADO EN LAS
STITUCIONES PUBLICAS

Situacién actual de

| cumplimiento de la AO |
inversidn (C}

ILs no ejecucian da la aclividad
pparaliva da marionimianty de
ledificaciones, oficinas y

oficinas y estructuras ceientaca &
mantenimbento de la UGEL Moha A (a fecha 3 sccan

coniribupe 3la AE| asequrando  pperativa referida W' - :T:ﬂm
os instilucionaies en ' jento de p.lhmFiI:ElI Ehﬂ’ Ilﬂi recormionda asignar
Fl;lmﬂmmu,mt ifieaciones, alicinas y il e de Epoyn para
! neionples para o dasarnba g b de da UGEL Io que lenlibia ucir s recama |sboral del
WAOI00150500156 - DE adminisirativa y pedagdgica Moho ne ha sido addaga;qﬁmmia de infrasstuciurs,
CIOKES, mErTenimAany pemis rd.cu‘hdl , Io que refeds B cponuna o LN cronograme de
¥ izar la inlraestruciura a de avances tanio imigrio con plazos
TRUCTURAS ‘axisleno, garanizanda la mdmﬁsu:umm m'"“‘" w‘“'"‘"“”m”"’“““ aniag, efniicS y ortaecer 2
icontinuidad da los servical financiaro. Esla stuacan Lisirriamo, esta sikiscidn ganerd mimmm#wplu
educafvos, lodaleciendo la Jimitz & majora de fas on In saliciud y sagurar [a ajacuciin
icapacidad operative de la UGELy  condiciones Institucionalas "";"I e oporuna de [a AG
apropiado gue favorezca la prevists 8 & AL dinirinolic dh
|EI:¥‘:MML¢MN ndulnum.n'rdmlrhlln
AT sobre ol Curss B de iGe recomienca fortalecer |
\Gestion da Resgos - Plan de . coordinaciin inlerinstitocional
ccibn Amdalens UGEL Mcha | o 2ot %8 lun factorque fect s evitar dupicidad os
i3 fortatecer ta prevencin y ELIGMEELMMMu & cumplimiento ds lo programada (capacitaciones, gestionar

QI00150800148 - CURSOraspussta ante riesges mediants ia ue que [a activided ya e reasignacitn oponung del

JEGESTIONDE copachacitn delpemsonatia (oo oo wizos! desamcilé mediants la presupueslo Nacia cires
RIES50S PLAN DE mmmmmwmﬂﬁ‘ﬁ' capaciiacitn brindadaporla neceskiades prioritarias da fa
ACCIGN ANUAL e s panificacidn anual y 1a e ., Contreioria General de a LIGEL Maho y establicer
SECCIGN MEDIDAS DE - articulacitn con ineamlentos de L“"In’mcw mm':t“: ok Repiblica, lo que hizo macanismos de planficaciin
CONTROL segurided, contibuyendesls | o0 L 0408 o nmecesaiala ejecucion del  mis flexdbles que permitan

2 los sErvicon . . puisio asignedo para este | |5 actividades
fwos y & cumplimsnto dala m’ onia UGEL Moho a8 Cuando estas @
| i Einmos segurs y ; an sxio cublertas por olras
stuacitn acwal Indica |EI principal facior es fa recomienda fortalocer la

\D1S0S00124 - ique & reconogimienta a los institucional, gue planificacion anticipada y la

CIMIENTO A ) TGOnociTientd a los rabafadores rabagad s de 12 UGEL  definid |2 ejecucite del Inacian Interna pars
mmmdﬂhﬁLH&uMMWy Moho por 8l logro di freconocimients en e sagundo |z elecuciin

SEDE Iri::rumaimmmﬂnh cle 0| 08 e ‘semesire. Asimismo, influyarn ?nmnndnlan:ﬂvlmd
ADMINISTRATIVA POR jcompromisos de desempeno, num'iuaﬁlﬁ ‘zspacios de organizackin iademis, astablecer un
LOGRAR LOS fiort=facianda o compromiss ehoral, programado para interna y planificacidn ‘cronograma clarn ue

COMPROMISOS DE & dima erganizagiana y i sjecutarse on ¢ sequndo  presupuestal, que detarminaron Facilts ia organizaciin dal
DESEMPERO wficiancia en (2 gastibn educativa rnrnmmdﬁprﬂmlau‘h & postargacitn de b actividad  evento y garaniizar la
i 5 adacuada W“m
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i L LT L T s | e ]

Do Intagral, en base a la Infarmacion anterior, mumumm-mmmﬁmmnnhmn
: . Ia AEI? 2Céimo las recomandaciones contribulrén u reverti dicha situacién?

Jtnianto de las Acciones Opermiivas (AD) e inversiones clave vinculadas a la AE| de Infraestructura ¥
nto Mejorado en las Instituciones Educativas Pdblicas viens mastrande Uimitacionas, ya gue varias

i an retrasos. Esta situacién afecta directamente la calidad de los servicios educativos, puastn que limita la
I:pnnlhllld ad de smbientes seguras, adecuados y equipados para el desarrollo pedagogico. Los factores identificados
\—comao la recarga laboral del drea de infraestructura, la gestion inoportuna de solicitudes v la falta de ejecucion en los
|plazna programados— evidencian debilidedes en la gastidn administrativa y operativa.

En esta marco, las recomendaciones planteadas —entra allas, fortalacer la planificacion anticipada, garantizar una
major eoordinacidn Interdreas, distribuir adecuadamenta las responsabllidades y asegurar la asignacion oporuna de
recursos— contribulrdn a revertir dicha situacidn, ya gue parmitirdn optimizar los proceses Internos ¥ garantizar la
e|ecucidn oportuna de las AD. De esta forma, sa logrard avanzar hacla &l cumgplimiento de la AE], asegurando
infragstructura y equipamiento adecuados que incidan positivamente en la mejora de los aprendizajes y en el bienastar
de la comunidad educativa.

(A Las A0 & imversiones. lave puaden ser enendidas como aquellas que son dalerminantes an & logm de is AE, aquetias cuyo
cumsimienis implice drectamende el svence o cumplimiento de I3 AE|, o represantan su mealevializacion

{B} Descripciéin breve sobra an quéd consista la A0 | Inversisn ¥ como contriuye o metanalizs al logro de [a AETL

|G} Vaiorar 8! nivel de cumplimiento de las AQ | Inversidn en base 3 la riomacion di seguimients U olra complementana,

{0} Pera esequrar e nival da implamandacidn esperado en los AE! 8 50 camgo o en |es que coniribuye, Factanes relacionadas con
la asignacion te recursas (humangs, franciens, tecnoldgicos), procesds da trensfonmagian da recumes, procesos de
distriucidn o antrega, procesoe de apoya, mecanismos da coondinacion entne responsabies de fe secucidn en dislintas niveles
de gobierno, regulacianes requericas, factores extemes, obms.

|E] La recomandacidn deba ser concreta en base @ los faciores identificedos en |8 calumna O para majorar [a situacian desarils

#h 8 columna
Cuadro 1: Nivel de implementacion medido por ef indicador de Iz AEI
neaBase | LE | VO Avance Tipo | (%} |
Cadige AEl| Indicadar T 3025
Afc | Valor | 2028 !
| Somi | Anusl | Semd | Anual
i CTURA ¥ EQUIPAMIENTO MEJORADD EN LAS
IR l CIONES PUBLICAS i
R ST ESIPARENTO NGO B TRS
AELDLS rwmmcmeapmu S
|Kiamen de
NDOVAEIDS0!  fstiuciones pablicas| 2017 | 0 3 B MO | 10 | mo
e

Mata: Las sigles LE signfican Logro esperado y VO, valor oblenido

Elindicador de la AEI.03.01: “Infraestructura y equipamianto mejerado en las
instituciones pablicas” mide el numero de Instituciones educativas intervenidas
para mejorar sus condicionas.

Linea de base (2017): se registrd 0 instituciones mejoradas, es decir, no habia
avances iniciales.
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. Logro esperado (LE) 2025: se fijd6 como meta alcanzar la mejora de 6
instituciones publicas.

"’E'c_ff-";g\r Valor obtenido (VO): al primer semestre 2025 no se cuenta con dato reportado

(ND), pero al cierre anual si se registra un 100% de cu mplimiento, equivalente
a las 6 instituciones mejoradas.

El cuadro refleja gue, aungue no hubo mejoras al iniclo (2017), hacia el 2025 se
‘|logré cumplir con la meta establecida (6 instituciones). Esto significa que la AEI
alcanzd plenamente su objetivo anual en materia de infraestructura y
equipamianto. Sin embargo, la ausencia de informacion en el primer semastra (ND)
muestra una debilidad en el seguimiento semestral, lo cual podria limitar el control
oportuno del avance.

Cuadro 2- Ejecucidn fisica de las AD e inversiones vinculadas a la AE

’ Hﬁmdﬂ-ﬂml Promediode |
Denominacidn Accidn Estratégics | NaMerodeAD | - Ejecucidn fisica | Ejecucidn faica

| i Institucional | Centro do Costo =00k Austado de las AO
| | 1 | 2 k]
' HFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO |
AELD3.01 MEJORADO EN LAS INSTITUCIONES | 15 7 5385
Irﬁu.m
Gi0d AREADE ADMINISTRACION T | 7 =
|
0208 E4 DE GESTION PEDAGOGICA BRE 1 o0
0208 AEA DE GESTION INSTITUCIONAL i ] ] | m

1758 coriabiiza o namerd de AD con programacan fisica anual mayr EMEWWM
2/ D farg AQ) resultanies dail 1/ sa contabiliza cusantos luvisron un nivel o8 ejecucion promedio mayor o gual l 100% al primer
mm nivel de ejecucitn fisica promadio por CC, congideranda vaioned iruncados al 100% en |a sjacucian detas AD &
primer semeste, A nivel da AEI no g8 promedia los valores por GG, sing de todas las AD. En los promedios solo se consideran
las AD con propramacidn fislca mayor a0 al primer semesing,

Aungue slgunas dreas, como Gestion Pedagogica e Institucional, han mostrado
un cumplimiento total de sus Acclones Operativas (AQ), lo gue refleja una
adecuada planificacion y ejecucion en sus responsabilidades, el bajo rendimiento
del Area de Administracion constituye el principal factor gque arrastra hacia abajo
el promedio general de la AE!, ublcdndolo en un nivel intermedio (53.85%). Este
desempefio desigual pone en evidencia gue, si bien existen ca pacidades vy
experiencias positivas en determinadas dreas, la eficiencia administrativa y la
gestién de recursos siguen siendo un cuello de botella que limita los avances en
infraestructura y equipamiento de las institucionas publicas.

En este sentido, la brecha de ejecucién ne solo afecta al cumplimiento del objetiva
estratégico institucional, sino que también retrasa el impacto esperado en la
mejora de las condiciones educativas, pues el acceso a infraestructura adecua da
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v equipamiento oportuno es esencial para el desarrollo pedagdgico y la celidad del
servicio educative. Por tanto, resulta imprescindible fortalecer los procesos

@’f \\adminiatmtim, optimizar la distribucién de recursos y promover una
11

.”}ﬁ: ‘GE?PI cordinacién mas fluida entre las dreas, de manera que el buen desempefio
l'-l'-‘:',%.% ; m"ﬁ"' bservado en Gestién Pedagdgica e Institucional se vea reflejado también en la
Gy

administracion. Solo asi se podrd asegurar un cumplimiento integral de la AEl y
garantizar que las mejoras en infraestructura y equipamiento lleguen afectivamente
a las instituciones educativas beneficiarias.

Cuadro 3 Madificaciones de iz5 AD e inversiones vincuwladas a ia AEl

AD finaliza do. [ |
Denominacion Accion meon | ADHNPON | o ey | 10 st | AQ spesgre
Cédigo  Estratéglea insitucional Cenro M*147c5 POI* madific do B [
- ] —
] ] ol I E [
1
S INFRAESTRUCTURA Y i =
AELDL01  [EQUIPAMIENTO MEJORADO EN 14 15 A 0
LAS INSTITUCIONES PUBLICAS |
[ 0204  AREADE ADMINISTRACION | 10 W | 0 3 N
T D206  AREADE GESTION PEDAGOSICA ® | 4 [ D 0
AREA DE GESTION I T = e |
R insTuciona ! 2 . ’ :

1 1
1! Se contabiliza & namara de AD aclivas y con financlamientc complatn en la consisiendia POI - PIA
2! Se contablliza ef ndmere da AC activas y con programacian anugl fisica mayor @ cero finalizaco al perodo de avaluacian
3! S contabiliza la cantidad de AQ creadss en I8 etapa de ejecucian y qui eshin actives
&/ Se poniebilize fa cantidad de AD creadat en s elipas anerores @ |a ajecucian, Inactivadas en i efapa g gjBcucion
E/ 5e conabiliza la cantidad de AQ creadas en \ag elapas entediores 3 |3 ejecusion, cuyas meatas 1(sicas fuercn modificadas en la
elopa ta eEoucidn (congiderando soio |as AD aclivas).
El anélisis de las modificaciones de las Acciones Operativas (AQ) e inversiones
vinculadas a la AEI.03.01 - Infraestructura y equipamiento mejorado en las
instituciones plblicas muestra una dinamica importante en la gestion de la

planificacion.

En términos generales, la AEl presenta 14 AD concluidas de acuerdo con la
consistencia POI-PIA, sin embargo, se observa que durante la ejecuclon se
modificaron 15 AD, se cred 1 AD nueva y se inactivaron 3 AD, lo cusl refleja
ajustes realizados en el transcurso del afo para responder a necesidades
emergentes o dificultades encontradas en la implementacion.

Al desagregar por dreas:

- Area de Administracidn (02.04): aunque mantuvo 10 AD en consistencia,
registra la inactivacion de 3 AD, lo que evidencia limitaclones para su ejecucion
totel y posibles problemas de gestidn o disponibilidad de recursos.
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. Area de Gestion Pedagdgica (02.05): destaca por la creacion de 1 AO nueva, lo
T que muestra capacidad de adaptacion para incorporar actividades relevantes

%  guenoestaban previstas inicialmente.

Area de Gestién Institucional (02.08): se mantiene estable con 4 AQ
consistentes y sin modificaciones, lo que refleja continuidad y firmeza en la
gjecucion de sus compromisos.

En conjunto, estos resultados muestran que la gestion de ia AE| ha requerido
ajustes constantes, sobre todo en el Area de Administracién, donde la inactivacion
de AO constituye una alerta sobre la necesidad de fortalecer su capacidad
operativa. Sin embargo, la creacién de nuevas AD en Gestion Pedagdgica refleja
flexibilidad y adaptacion frente a nuevas demandas.
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CONCLUSIONES

El andlisis integral de las Acclones Operativas (AD) e inversiones vinculadas a
las Acciones Estratégicas Institucionales (AEl) en la UGEL Moho evidencia
avances importantes, aungue ain con limitaciones que afectan el
cumplimiento pleno de los objetivos. Se observa un nivel positivo de ejecucion
en dreas como Gestion Pedagdgica e Institucional, con logros del 100%,
mientras que el Area de Administracién presenta rezagos que disminuyen los
promedios generales da ejecucion, principalmente en la AEIL03.01 vinculada a
infraestructura y equipamiento. Asimismo, la modificacidn, inactivacion y
reprogramacién de algunas AQ refigjan la necesidad de ajustes constantes
frente a limitaciones de recursos, sobrecarga laboral, coordinacidn interareas
y dependencia de capacitaciones externas.

A pesar de estas dificultades, la UGEL ha mostrado capacidad de adaptacion
mediante la reprogramacion de acciones, el aprovechamiento de alianzas
como la capacitacion de la Contraloria, y el compromiso en actividades de
reconocimiento y fortalecimiento institucional. En este contexto, las
recomeandacionas orientadas a mejorar la planificacion, optimizar la gestion
administrativa, garantizar recursos oportunos y fortalecer la articulacion
interna, resultan claves para revertir las brechas detectadas.

En sintesis, los resultados alcanzados hasta ahora sientan bases importantes,
pero requieren de una gestion mas eficiente y sostenida para que las
inversiones y AQ contribuyan plenamenta al cumplimiento de las AEI,
asegurando mejoras tangibles en la calidad de los servicios educativos, en la
infraestructura y en el fortalecimiento institucional de la UGEL Moho.
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RECOMENDACIONES

Fortalecer la planificacidn y programacidn de AQ asegurando la coherencia
entre el POl y el PIA, evitando reprogramaciones o Inactivaciones
innecesarias.

Optimizar la gestién administrativa y de recursos, con procesos mas agiles de
distribucién y ejecucién presupuestal que permitan mejorar los avances en
infraestructura y equipamiento.

Reducir la sabrecarga laboral en dreas criticas, asignando responsabilidades
de manera més equilibrada y promoviendo apoyo técnico especializado en
infraestructura.

Mejorar la coordinacién interdreas, implementando espacios periodicos de
seguimiento y articulacién que garanticen el cumplimiento integral de las AD.
Potenciar la capacitacién interna, priorizando cursos y talleres en gestion de
riesgos, control interno y gestion administrativa, de manera com plemeantaria
a las capacitaciones axternas.

Implementar mecanismos de monitoreo Y evaluacion continua, con
indicadores claros que permitan identificar avances, rezagos y necesidades
de ajuste en tiempo real.

Reconocer y motivar al parsonal, fortaleciendo la cultura organizacional e
incentivando el compromiso institucional en el logro de los compromisos de
desempefo.

ANEXO

http:/fapp.ceplan.gob.pe/POI12025/Re portes/Seguimiento/Semastral/Seguim
ientoPOl.aspx



